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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras 
 
Aos Administradores e Conselheiros 
Aldeias Infantis SOS Brasil 
São Paulo – SP 
 
 
Opinião  
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Aldeias Infantis SOS Brasil (“Associação”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 
 
Em nossa opinião as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Aldeias Infantis SOS 
Brasil em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus respectivos 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil aplicáveis às pequenas e médias empresas, conforme a norma NBC TG 
1000 (R1) e a interpretação ITG 2002 (R1) – Entidades sem finalidade de lucros, emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras”. Somos independentes em relação à Associação, de acordo com os princípios 
éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
 
A administração da Associação é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis 
às entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Associação continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a 
Associação ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar 
o encerramento das operações.  
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Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é 
um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. 
 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Associação. 
 

• Avaliamos a adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Associação. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Associação a não mais se manter em 
continuidade operacional. 
 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações, e se as demonstrações financeiras representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 

alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 

inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 

durante nossos trabalhos. 

 

São Paulo, 10 de abril de 2026. 

 

Crowe Macro Auditores Independentes 
CRC 2SP033508/O-1 
 
 

 
Roberson de Sousa Cardoso 

Contador- CRC1SP 325546/O-9 
 

 
Sérgio Ricardo de Oliveira 

Contador- CRC1SP 186070/O-8 
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 Ativo Notas  2025  2024 
      

Circulante      

Caixa e equivalentes de caixa 4   30.924.657              27.319.623  

Recursos vinculados a projetos 5   20.677.503              17.916.076  

Contas a receber vinculado a projetos -   867.639                   872.046  

Títulos, valores mobiliários e bens 6   -             2.330.398 

Aluguéis a receber 7   371.007                   212.981  

Doação - cartão de crédito -   817.533                   850.110  

Adiantamentos a empregados -   600.873                   649.544  

Adiantamento a fornecedores -   264.751                   131.645  

Despesas antecipadas -   118.351                    86.225  

Outros créditos     -   23.994                    26.912  

 
  54.666.308             50.395.560  

Não circulante   
 

 
 

Contas de poupança - aportes de padrinhos 8   1.567.154                1.447.595  

Depósitos judiciais 15.2   636.682                   689.671  

Depósitos em caução de aluguel -   390.021                   425.766  

Propriedades para investimentos 9   1.451.896                1.507.758  

Imobilizado uso próprio 10.1   9.326.142                9.749.319  

Imobilizado vinculado a projeto 10.4   6.484.691                6.335.179  
 

 
 19.856.586             20.155.288  

        

Total   74.522.894             70.550.848 

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
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Passivo e patrimônio líquido Notas   2025  2024 
      

Circulante  
   

 

Fornecedores 11   166.395   
                206.311  

Obrigações trabalhistas 12   4.622.772   
             4.751.043  

Obrigações tributárias   -   68.544   
                 76.191  

Projetos vinculados – ativo imobilizado CP 13   724.072   
                746.011  

Projetos em execução 14   20.374.955   
           17.987.113  

Contas a pagar membro SOS -   365.010   
                          -  

Outras contas a pagar -   176.493   
                 33.884  

 
 

 26.498.241  
           23.800.553  

Não circulante  
 

 
  

Contas de poupança 8   1.567.154   
             1.447.595  

Projetos vinculados – ativo imobilizado LP 13   5.760.619   
             5.589.168  

Provisão para demandas judiciais 15.1   1.155.970   
                747.027  

    8.483.743   
             7.783.790  

Patrimônio líquido  
 

 
 

 

Patrimônio social 16  
39.540.910 

 
           38.966.505  

 
 

 
39.540.910 

 
           38.966.505  

        

Total do passivo e patrimônio social   74.522.894 
 

           70.550.848   

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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 Notas  2025  2024 

 
        

Receitas operacionais      

 Atividades Sociais 18  53.603.820   50.510.400  

 Atividades Educacionais 18  9.361.171   9.005.981  

 Gratuidades e trabalho voluntário 22  1.731.627   3.404.296  

 Institucional 18  17.241.601   19.599.227         

 Total de receitas operacionais   81.938.219   82.519.904         
       
Despesas operacionais      

 Com Atividades Sociais 19  (54.759.353)  (52.890.196) 

 Com Atividades Educacionais 19  (9.461.946)  (9.293.625) 

 Gratuidades e trabalho voluntário 22  (1.723.124)  (3.407.339) 

 Institucional 19  (19.444.791)  (16.524.234) 

 Outras receitas/(despesas)  20   815.556   1.537.768         

 Total de despesas operacionais   (84.573.658)  (80.577.626) 

 
        

 (Déficit) superávit operacional antes do resultado financeiro  (2.635.439)  1.942.278  

       

 Receita financeira 21  3.953.664   3.009.186  

 Despesa financeira 21  (743.820)  (615.036)        

 Resultado financeiro líquido   3.209.844   2.394.150  

 
        

 Superávit do exercício   574.405  4.336.428  

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  2025  2024 

     
Superavit do exercício  574.405  4.336.428 

     
Outros resultados abrangentes   -  - 

     

Total dos resultados abrangentes  574.405  4.336.428 
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Patrimônio 
social  

Superavit do 
exercício  Total 

Saldos em 31 de dezembro de 2023 34.630.077  -  34.630.077 
      
Superávit do exercício -  4.336.428  4.336.428 
Incorporação do superavit ao patrimônio social 4.336.428  (4.336.428)  - 
      

Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.966.505  -  38.966.505 

      

Superávit do exercício -   574.405   574.405 
Incorporação do superavit ao patrimônio social 574.405   (574.405)  - 
      

Saldos em 31 de dezembro de 2025 39.540.910  -  39.540.910 

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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  2025  2024 

Fluxo de caixa das atividades operacionais  574.405  4.336.428 
Superávit do exercício     
     
Ajustes para reconciliar o superavit do exercício com os recursos 
provenientes das atividades operacionais:     
Depreciação  574.706  603.897 
Valor residual do ativo imobilizado baixado  28.609  111.063 
Aumento líquido/(redução) em provisões para demandas judiciais  281.642  138.819 
Atualização de depósitos judiciais  (27.303)  (14.694) 
Projetos vinculados – ativo imobilizado  786.127  778.105 

  2.218.186  5.953.618 
Variação nos ativos e passivos operacionais     
Redução (aumento) em recursos vinculados a projetos  (2.761.427)  (3.862.031) 
Redução (aumento) em contas a receber vinculado a projetos  4.407  (199.768) 
Redução (aumento) em títulos, valores mobiliários e bens  2.330.398  (2.330.398) 
Redução (aumento) em aluguéis a receber  (158.026)  55.895 
Redução (aumento) em doação - cartão de crédito  32.577  83.364 
Redução (aumento) em adiantamento a empregados  48.671  18.850 
Redução (aumento) em adiantamento a fornecedores  (133.106)  (108.334) 
Redução (aumento) em despesas antecipadas  (32.126)  (12.843) 
Redução (aumento) em outros créditos  2.918  707 
Redução (aumento) em depósitos judiciais  80.292  (311.599) 
Redução (aumento) em depósitos em caução de aluguel  35.745  (1.245) 
(Redução) aumento em fornecedores   (39.916)   92.597  
(Redução) aumento em obrigações trabalhistas  (128.271)   657.018  
(Redução) aumento em obrigações tributárias  (7.647)   (35.108) 
(Redução) aumento em projetos em execução  2.387.842   5.660.390  
(Redução) aumento em pagamento de demandas judiciais  127.301   (133.376) 
(Redução) aumento em contas a pagar membro SOS  365.010   (29.571) 
(Redução) aumento em outras contas a pagar  142.609   (222.533) 
(Redução) aumento em projetos vinculados – ativo imobilizado  149.512  116.171 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  4.664.949  5.391.804 

     
Fluxos de caixa das atividades de investimentos     
Aquisição de ativo imobilizado   (1.059.915)  (1.147.988) 

Fluxo de caixa consumido nas atividades de investimentos  (1.059.915)  (1.147.988) 
     

Aumento no caixa e equivalentes de caixa  3.605.034  4.243.817 

     
Aumento de caixa e equivalentes de caixa     
Caixa e equivalentes de caixa no início do período  27.319.623  23.075.806 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período  30.924.657  27.319.623 

Aumento de caixa e equivalentes de caixa  3.605.034  4.243.817 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
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Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
Em reais (R$) 
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1. Contexto operacional 

 
A Aldeias Infantis SOS Brasil (“Associação”) é uma Associação civil sem fins lucrativos, de 
desenvolvimento social, dedicada ao cuidado e proteção de crianças, adolescentes, jovens e 
suas famílias em situação de vulnerabilidade. Presente no Brasil desde 1967, com sede em 
São Paulo e atuação no território nacional.  

A Associação é membro da Federação Internacional da Aldeias Infantis SOS, com atuação 
em mais de 130 países e conta com 77 anos de experiência. Trabalhamos no espírito da 
Convenção das Nações Unidas sobre os Direitos da Criança, das Diretrizes da ONU para o 
Cuidado Alternativo de Crianças, e em conformidade com o marco legal nacional, garantindo 
direito e proteção às crianças, adolescentes, jovens e suas famílias em todo o mundo. 

Nossa operação segue a metodologia de Gestão Baseada em Resultados, adotada pela 
Federação a nível mundial, organizada no formato de projetos que definem um conjunto de 
ações, para obter resultados e impacto dentro de um marco temporal e financeiro. 

Nossos projetos/serviços são financiados por iniciativas públicas e privadas, conforme 
estabelecido no Marco Regulatório das Entidades da Sociedade Civil.      

Em 2025 nossa organização realizou serviços em 30 cidades em todas as regiões do país, 
com mais de 90 projetos com foco em 5 grandes eixos de atuação: 

• Cuidados Alternativos;  

• Fortalecimento de Famílias e Vínculos;   

• Apoio e preparação de Jovens para a vida autônoma e inclusão produtiva;  

• Ações de emergência em situações de eventos climáticos severos e ações humanitárias 
para pessoas em situação migratória e  

• Advocacy para incidir em políticas públicas de nosso público-alvo. 

Toda a atuação da Organização está orientada para garantir que Nenhuma Criança Cresça 
Sozinha. 

 
2. Base de preparação 

 
2.1 Declaração de conformidade com relação às práticas contábeis 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo as normas: a) NBC TG 1000 (R1) 
– Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas; e b) ITG 2002 (R1) – Entidade sem 
Finalidade de Lucros, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 
 
As demonstrações financeiras foram aprovadas pela administração da Associação em 10 de 
abril de 2026. 
 
2.2 Base de mensuração 

 
As demonstrações financeiras foram preparadas levando em consideração o custo histórico 
como base de valor, com exceção dos bens e serviços recebidos em doação, que estão 
mensurados pelo valor justo na data da doação. 
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2.3 Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
As demonstrações financeiras são apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da 
Associação.  
 
2.4 Uso de estimativas e julgamentos 
 
A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas adotadas no Brasil 
exige que a administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação 
de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os 
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas de 
uma maneira contínua. Revisões com relação a estimativas financeiras são reconhecidas no 
exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados. 
 
2.5 Mudança de práticas contábeis e apresentação 
 
No exercício de 2025, visando aprimorar a qualidade da informação contábil e a transparência 
na evidenciação de suas atividades, a Associação promoveu ajustes na forma de 
apresentação de suas demonstrações, especialmente na Demonstração do Resultado do 
Exercício (DRE), em linha com a ITG 2002 (R1), que orienta quanto à estrutura e forma de 
apresentação das demonstrações contábeis para organizações do terceiro setor, incluindo o 
modelo de evidenciação das receitas, despesas e gratuidades. 
 
As alterações consistiram no agrupamento de receitas e despesas de acordo com sua 
natureza e finalidade institucional, passando a ser evidenciadas nas contas de atividades 
sociais, atividades educacionais, gratuidade e trabalho voluntário, institucional e outras 
receitas/(despesas). 
 
Tais ajustes caracterizam mudança na forma de apresentação e foram aplicados 
retrospectivamente, com a reapresentação dos valores comparativos, em conformidade com 
as práticas contábeis vigentes. 
 
Os principais efeitos referem-se exclusivamente à reclassificação e ao agrupamento de 
contas, sem impacto no resultado do exercício. 
 
Os detalhamentos dessas rubricas encontram-se divulgados nas notas explicativas 18, 19, 20, 
21 e 22. 
 
3. Resumo das principais práticas contábeis 

 
As principais práticas contábeis adotadas para a elaboração dessas demonstrações 
financeiras são as seguintes: 
 
3.1 Reconhecimento de receitas e apuração do resultado 
 
O resultado do exercício é apurado de acordo com o regime de competência. A Associação 
possui quatro principais tipos de receita: doações internacionais; subsídios governamentais; 
doações nacionais e aluguéis. 
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As receitas com doações nacionais e internacionais são reconhecidas no resultado do 
exercício quando efetivamente recebidas em função de a Associação não conseguir estimar, 
com razoável precisão, as datas e os valores em que tais doações serão efetivamente 
recebidas. 

As receitas com aluguéis são reconhecidas de acordo com o período de competência da 
locação do imóvel.  

As doações com subsídios governamentais são reconhecidas de acordo com o requerido da 
Seção 24 – Subvenção Governamental da NBC TG 1000 (R1) – Contabilidade para Pequenas 
e Médias Empresas, da seguinte forma: 
 

• Recebimento dos recursos: o recebimento de recursos é reconhecido o caixa em 
contrapartida a um passivo relacionado a projetos em execução, no passivo circulante. 
Quando o subsídio governamental não é repassado no mês, mas os gastos são incorridos, o 
valor devido é contabilizado como contas a receber vinculado a projetos em contrapartida a 
um passivo relacionado a projetos em execução, no passivo circulante (Nota explicativa nº 14); 
 

• Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos dos recursos subsidiados são 
reconhecidas as despesas e receitas correspondentes em montantes equivalentes. 
 
3.2 Instrumentos financeiros 
 
A Associação opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes 
de caixa (nota explicativa nº 4), incluindo aplicações financeiras (nota explicativa n° 6), contas 
a receber vinculado a projetos e fornecedores (nota explicativa nº 11) e outras contas a pagar, 
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades 
operacionais e a reduzir a exposição de riscos de crédito, de taxa de juros e de moeda, quando 
possível e aplicável. Os instrumentos financeiros estão classificados ao valor justo por meio 
do resultado. 

Os valores registrados no ativo e passivo circulante têm liquidez imediata ou vencimento em 
sua maioria, em prazos inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as características 
desses instrumentos, que são sistematicamente renegociados, os valores contábeis 
aproximam-se dos valores justos. 
 
3.3 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Os saldos incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras 
prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa, e não estão sujeitas a um 
risco significante de mudança de valor. São avaliados pelo custo de aquisição, acrescidos dos 
rendimentos que não ultrapassam seus respectivos valores de mercado. 
 
3.4 Contas a receber vinculado a projetos 
 
São registradas e mantidas nas demonstrações financeiras pelo valor nominal dos títulos 
representativos desses créditos. Os valores contábeis representam substancialmente os 
valores justos nas datas dos balanços. A perda esperada para créditos de liquidação duvidosa 
(PECLD) é constituída, quando aplicável, em montante considerado suficiente para cobrir 
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eventuais perdas com valores a receber, com base na avaliação individual dos créditos, da 
situação financeira, inclusive o histórico de relacionamento com a Associação. 
 
3.5 Imobilizado 
 
O imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição menos as depreciações acumuladas, 
calculadas pelo método linear e reconhecidas no resultado do exercício, de acordo com as 
taxas mencionadas a seguir: 
 
Descrição   Anos 

   
Edificações  45 
Móveis e utensílios  10  
Equipamentos  10  
Computadores e periféricos  5  
Veículos  5  

 
3.6 Redução ao valor recuperável (ativos não financeiros) 
 
O saldo de imobilizado e outros ativos são revistos internamente ao final de cada exercício 
para se identificar evidências de perdas não recuperáveis, sempre que eventos ou alterações 
nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Quando houver 
perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercício pelo montante em que o valor 
contábil do ativo ultrapassar o valor recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda 
e o valor em uso de um ativo. 
 
3.7 Propriedade para investimento 
 
A Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou 
para valorização de capital ou para ambos, mas não para venda no curso normal dos negócios 
ou para propósitos administrativos. 

As propriedades para investimentos são mensuradas ao custo de aquisição. As propriedades 
para investimento recebidas em doações são mensuradas a valor justo da data da doação.  

Subsequentemente, são deduzidas de depreciação, calculada com base na vida útil dos 
imóveis, adotando os mesmos critérios indicados no item do ativo imobilizado.  

Alterações no valor justo não são reconhecidas no resultado em razão de a Associação utilizar 
o custo como base para contabilização.  
 
3.8 Projetos vinculados – ativo imobilizado 
 
Os montantes recebidos pela Associação que possuem restrição de uso e que somente podem 
ser empregadas na construção de ativos imobilizados previamente aprovados pelos doadores 
são registradas no ativo imobilizado em contrapartida a conta contábil de projetos vinculados 
no passivo, e serão apropriadas ao resultado do período no mesmo prazo das despesas de 
depreciação dos bens construídos e/ou adquiridos com os recursos das doações.  
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3.9 Provisões para contingências 
 
Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Associação possui uma 
obrigação real legal ou constituída como resultado de um evento passado e é provável que 
um recurso econômico seja requerido para saldar a obrigação. As provisões são registradas 
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 
 
3.10 Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes 
 
Os ativos e passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores conhecidos 
ou calculáveis acrescidos, quando aplicável dos correspondentes encargos, variações 
monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. 
 
3.11 Trabalhos voluntários 
 
Conforme estabelecido na Interpretação ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidades de Lucros, 
a Associação valoriza as receitas com trabalhos voluntários, inclusive de membros integrantes 
de órgãos da administração, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em 
consideração os montantes que a Associação haveria de pagar caso contratasse estes 
serviços em mercado similar; 
 

• As receitas com trabalhos voluntários são reconhecidas no resultado do exercício em 
contrapartida a outras despesas também no resultado do exercício. A Associação registrou as 
receitas e despesas com trabalhos voluntários conforme demonstrado na nota explicativa nº 
22.2. 
 
3.12 Patrimônio líquido 

Representa o patrimônio líquido inicial da Associação, acrescido ou reduzido dos 
superávits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituição e são empregados 
integralmente nos objetivos sociais da Associação. 
 

4. Caixa e equivalentes de caixa 

 
As aplicações financeiras são realizadas com instituições financeiras nacionais e refletem as 
condições usuais de mercado. São substancialmente compostas por aplicações de renda fixa 
com liquidez imediata, remuneradas pelo certificado de depósito interbancário (CDI). 

 

 

 

Descrição  2025  2024 

Bancos conta movimento   177.989   259.969 
Aplicações financeiras   30.746.668   27.034.440 
Título de capitalização   -   25.214 

Total  30.924.657  27.319.623 
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5. Recursos vinculados a projetos 

 
Os recursos são provenientes de valores vinculados aos projetos em execução da Associação, 
conforme detalhado na nota explicativa nº 14. Esses montantes encontram-se aplicados em 
instituições financeiras e somente podem ser utilizados para custear os gastos dos projetos 
correspondentes. 
 
Essas aplicações são remuneradas, com base em 100% da variação do certificado de depósito 
interbancário (CDI) com taxas que variam entre 85% e 105%. 

6. Títulos, valores mobiliários e bens 

Refere-se à carteira de ações recebida, por meio de testamento, apresentadas pelo valor 

realizável do pregão do dia 31 de dezembro de 2024, da B3 (Bolsa de Valores de São Paulo), 

conforme segue: 

 

Petróleo Brasileiro SA (PETR4) com a quantidade de 52.000 ações valorizada por R$ 

1.881.880, Companhia Energética de Minas Gerais (CMIG4) com a quantidade de 40.368 

ações, valorizada por R$ 448.488 e Rio Paranapanema Energia S/A (GEPA4) com a 

quantidade de 1 ação, valorizada por R$ 30. 

 

Em 2025 as ações da Petróleo Brasileiro SA, Companhia Energética de Minas Gerais e Rio 

Paranapanema Energia S/A, foram liquidadas pelo montante de R$ 2.270.529. 

7. Aluguéis a receber 

Descrição  2025  2024 

Aluguéis a receber  447.507  289.481 
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (76.500)  (76.500) 

Total  371.007  212.981 

 

A composição da provisão para créditos de liquidação duvidosa passou a ser apresentada da 

seguinte forma: 

 

2025 e de 2024 

 

• Manaus (AM), R$ 69.500;  

• Rio de Janeiro (RJ) R$ 7.000.  

 

 

Descrição  2025  2024 

Bancos conta movimento   627.931   3.599.992 
Aplicações financeiras   20.049.572   14.316.084 

Total   20.677.503   17.916.076 
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8. Contas de poupança 

Descrição  2025  2024 

Contas de poupança – aportes de padrinhos – ativo  1.567.154  1.447.595 
Contas de poupança – aportes de padrinhos – passivo  (1.567.154)  (1.447.595) 

Total  -  - 

 

Referem-se a valores recebidos de padrinhos internacionais das crianças acolhidas nas 

famílias das Aldeias. As remessas são nominativas e mantidas em contas de poupança 

individualizadas, por criança, podendo ser resgatadas apenas quando da sua emancipação, 

sua reintegração familiar ou por ordem judicial. 

 

Por se tratar de recursos que são administrados pela Associação, porém com a obrigação de 

repasse às crianças assistidas pelos padrinhos, uma conta contábil no passivo não circulante 

é mantida por montante equivalente às contas de poupança do ativo e são apresentadas de 

forma segregada. 

 
9. Propriedade para investimentos 

 

Propriedades para investimento incluem imóveis comerciais que são arrendados para 

terceiros. Cada arrendamento tem o valor do aluguel corrigido anualmente por indexadores 

que refletem a inflação do período. Renovações subsequentes são negociadas com o 

arrendatário. Nenhum aluguel contingente é cobrado. 

 

 
9.1 Movimentação das propriedades para investimento 

A movimentação das propriedades para investimento é demonstrada a seguir: 

      Líquido 

Descrição  Custo   
Depreciação 
Acumulada   2025  2024 

Brasília (DF)  1.085.559  (1.085.559)   -    -  
Goioerê (PR)  249.515   (155.109)  94.406   98.161  
Manaus (AM)  157.468   (68.983)  88.485   91.727  
João Pessoa (PB) II  74.867   (34.675)  40.192   41.733  
Juiz de Fora (MG)  137.327   (85.178)  52.149   54.977  
Rio de Janeiro (RJ)  2.021.695   (1.070.653)  951.042   983.418  
Porto Alegre (RS)  133.619   (79.494)  54.125   56.876  
Poá (SP)  356.471   (215.984)  140.487   148.560  
São Paulo (SP)  80.895   (49.885)  31.010   32.306  

Total  4.297.416   (2.845.520)  1.451.896  1.507.758 

Descrição  2024  Adições   2025 

Custo       
Brasília (DF)  1.085.559   -     1.085.559 
Goioerê (PR)  249.515   -     249.515 
Manaus (AM)  157.468   -     157.468 
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João Pessoa (PB) II  74.867   -     74.867 
Juiz de Fora (MG)  137.327   -     137.327 
Rio de Janeiro (RJ)  2.021.695   -     2.021.695 
Porto Alegre (RS)  133.619   -     133.619 
Poá (SP)  356.471   -     356.471 
São Paulo (SP)  80.895   -     80.895 

Total custo  4.297.416  -  4.297.416 

       
Depreciação       
Brasília (DF)   (1.085.559)  -  (1.085.559) 
Goioerê (PR)   (151.354)   (3.242)   (154.596) 
Manaus (AM)   (65.741)   (1.541)   (67.282) 
João Pessoa (PB) II   (33.134)   (2.828)   (35.962) 
Juiz de Fora (MG)   (82.350)   (32.376)   (114.726) 
Rio de Janeiro (RJ)   (1.038.277)   (2.751)   (1.041.028) 
Porto Alegre (RS)   (76.743)   (8.073)   (84.816) 
Poá (SP)   (207.911)   (1.296)   (209.207) 
São Paulo (SP)   (48.589)   (3.755)   (52.344) 

Total depreciação  (2.789.658)  (55.862)   (2.845.520) 

       

Saldo líquido  1.507.758  (55.862)  1.451.896 

Descrição  2023  Adições   2024 

Custo       
Brasília (DF)  1.085.559   -     1.085.559 
Goioerê (PR)  249.515   -     249.515 
Manaus (AM)  157.468   -     157.468 
João Pessoa (PB) II  74.867   -     74.867 
Juiz de Fora (MG)  137.327   -     137.327 
Rio de Janeiro (RJ)  2.021.695   -     2.021.695 
Porto Alegre (RS)  133.619   -     133.619 
Poá (SP)  356.471   -     356.471 
São Paulo (SP)  80.895   -     80.895 

Total custo  4.297.416  -  4.297.416 

       
Depreciação       
Brasília (DF)  (1.085.559)    -     (1.085.559) 
Goioerê (PR)  (147.598)   (3.756)   (151.354) 
Manaus (AM)  (62.499)   (3.242)   (65.741) 
João Pessoa (PB) II  (31.593)   (1.541)   (33.134) 
Juiz de Fora (MG)  (79.522)   (2.828)   (82.350) 
Rio de Janeiro (RJ)  (1.005.901)   (32.376)   (1.038.277) 
Porto Alegre (RS)  (73.992)   (2.751)   (76.743) 
Poá (SP)  (199.838)   (8.073)   (207.911) 
São Paulo (SP)  (47.293)   (1.296)   (48.589) 

Total depreciação  (2.733.795)  (55.863)  (2.789.658) 

       

Saldo líquido  1.563.621  (55.863)  1.507.758 
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As receitas com aluguéis das propriedades para investimento reconhecidas no resultado em 
31 de dezembro de 2025 correspondem a R$ 2.479.139 (R$ 2.142.356 em 31 de dezembro 
de 2024). 
 
10. Imobilizado 

As movimentações do custo, da depreciação, das adições e da baixa nos exercícios findos em 
31 de dezembro de 2025 e de 2024 estão demonstradas nos quadros a seguir: 
 
10.1 Composição do ativo imobilizado uso próprio 
 

 
10.2 Composição do ativo imobilizado uso próprio 
 

 
 

      Líquido 

Descrição  Custo   
Depreciação 

acumulada   2025   2024 

Terrenos   1.544.711   -   1.544.711   1.544.711  
Edifícios  12.960.474    (5.985.494)   6.974.980    7.184.874  
Móveis e utensílios   588.985    (561.201)   27.784    34.131  
Veículos   867.347  (698.821)   168.526    179.382  
Equipamentos de informática  3.633.355   (3.023.214)   610.141    806.221  

Total    19.594.872  (10.268.730)  9.326.142  9.749.319 

Descrição  2024  Adições   Baixas    2025 

Terrenos    1.544.711    -   -    1.544.711  
Edifícios   12.960.474    -   -    12.960.474  
Móveis e utensílios    588.985    -   -    588.985  
Veículos    891.047    57.900   (81.600)     867.347 
Equipamentos de 
informática  

 3.566.979    66.376   -   3.633.355 

Total custo  19.552.196  124.276  (81.600)   19.594.872 

          
Edifícios   (5.775.600)   (209.894)  -    (5.985.494) 
Móveis e utensílios    (554.854)   (6.347)  -    (561.201) 
Veículos    (711.665)   (40.147)  52.991    (698.821) 
Equipamentos de 
informática  

(2.760.758) 
 

(262.456)  -   (3.023.214) 

Total depreciação  (9.802.877)  (518.844)  52.991   (10.268.730) 

          

Saldo líquido  9.749.319  (394.568)  (28.609)   9.326.142 

Descrição  2023  Adições   Baixas    2024 

Terrenos   1.544.711   -      -       1.544.711  
Edifícios  12.960.474   -      -       12.960.474  
Móveis e utensílios   588.985   -      -       588.985  
Veículos   980.268   172.000    (261.221)    891.047  
Equipamentos de 
informática  

3.485.267   81.712  
 

 -    
  

 3.566.979  
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10.3 Composição do ativo imobilizado vinculado a projeto 

 
10.4 Movimentação do ativo imobilizado vinculado a projeto  
 

 
A movimentação do imobilizado é demonstrada a seguir: 
 

Total custo  19.559.705  253.712  (261.221)   19.552.196 

          
Edifícios  (5.517.376)   (258.224)   -       (5.775.600) 
Móveis e utensílios   (550.069)   (4.785)   -       (554.854) 
Veículos   (815.419)   (46.404)   150.158     (711.665) 
Equipamentos de 
informática  

(2.522.137) 
 

(238.621)  -      (2.760.758) 

Total depreciação  (9.405.001)  (548.034)  150.158   (9.802.877) 

          

Saldo líquido  10.154.704  (294.322)  (111.063)   9.749.319 

Descrição  
Custo de 

aquisição 

SOS Kinderdorf Internacional.  6.169.725 
Subsídios Governamentais Municipal  2.517.918 
Subsídios Governamentais Estadual  1.015.198 
Subsídios Governamentais Federal  645.596 
Liz Mosekilde  568.707 
ACNUR  295.027 
UNICEF  197.606 
Vale S/A  40.540 
Empresas e fundações  357.842 

Total  11.808.159 

      Líquido 
Descrição  Custo   Depreciação 

acumulada   2025   2024 

Terrenos    95.571    -   95.571   95.571  
Edifícios   6.629.860    (3.128.421)   3.501.439    3.671.288  
Móveis e utensílios    842.057    (274.186)   567.871    550.815  
Veículos    1.675.147    (788.588)   886.559    553.135  
Equipamentos de informática   2.565.524    (1.132.273)   1.433.251    1.464.370  

Total  11.808.159  (5.323.468)  6.484.691  6.335.179 

Descrição  2024  Adições  2025 

Terrenos    95.571    -    95.571  
Edifícios   6.629.860    -    6.629.860  
Móveis e utensílios    748.804    93.253    842.057  
Veículos    1.056.716    618.431    1.675.147  
Equipamentos de informática  2.341.569   223.955    2.565.524  

Total custo  10.872.520  935.639  11.808.159 

       
Edifícios   (2.958.572)   (169.849)   (3.128.421) 
Móveis e utensílios    (197.988)   (76.198)   (274.186) 
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11. Fornecedores 

Descrição  2025  2024 

Fornecedores SOS (a)  3.016   1.108  
Fornecedores nacionais  13.068   12.758  
Serviços prestados nacionais  150.311   192.445  

Total  166.395  206.311 

 

(a) Corresponde à bolsa de estudo financiado pela HGFD (Projeto Becas), sendo destinado 

a um beneficiário da Associação e o saldo corresponde ao final do período de 2025. 

 

12. Obrigações trabalhistas 

 

Descrição  2025  2024 

Férias e encargos sociais s/férias   3.181.299    3.706.556  
Salários e ordenados a pagar   1.441.473    1.044.487  

Total  4.622.772  4.751.043 

 

13. Projetos vinculados – ativo imobilizado 

 

Descrição  2025  2024 

Ativo imobilizado (passivo circulante)   724.072   746.011 
Ativo imobilizado (passivo não circulante)   5.760.619   5.589.168 

Total  6.484.691  6.335.179 

 

Veículos    (503.582)   (285.006)   (788.588) 
Equipamentos de informática  (877.199)   (255.074)   (1.132.273) 

Total depreciação  (4.537.341)  (786.127)  (5.323.468) 

       

Saldo líquido  6.335.179  149.512  6.484.691 

Descrição  2023  Adições  2024 

Terrenos   95.571   -      95.571  
Edifícios  6.629.860   -      6.629.860  
Móveis e utensílios   552.529   196.275    748.804  
Veículos   835.736   220.980    1.056.716  
Equipamentos de informática  1.864.548  477.021  2.341.569 

Total custo  9.978.244  894.276  10.872.520 

       
Edifícios  (2.722.624)   (235.948)   (2.958.572) 
Móveis e utensílios   (123.131)   (74.857)   (197.988) 
Veículos   (330.312)   (173.270)   (503.582) 
Equipamentos de informática  (583.170)  (294.029)  (877.199) 

Total depreciação  (3.759.237)  (778.104)  (4.537.341) 

       

Saldo líquido  6.219.007  116.172  6.335.179 
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Recursos aplicados na aquisição de ativos imobilizados são registrados na conta de projetos 
vinculados – ativo imobilizado com contrapartida no passivo. A realização dos saldos dos 
ativos e passivos é realizada na mesma proporção e de acordo com a vida útil dos bens é no 
resultado do exercício. 
 
Movimentação projetos vinculados – ativo imobilizado  
 

Descrição  31/12/2024  Depreciação  Adição  31/12/2025 

Igarassu (PE)     2.534.049      (88.135)               -     2.445.914  
Igarassu - Reforma (PE)       354.184      (12.216)               -        341.968  
Araçoiaba (PE)        672.384      (29.494)               -        642.890  
Manaus (AM)        383.783      (31.976)        7.897        359.704  
João Pessoa (PB)          26.960        (6.455)               -          20.505  
Porto Alegre (RS)        278.499      (52.012)       12.060        238.547  
Santa Maria (RS)        113.281      (23.863)        4.890          94.308  
Juiz de Fora (MG)          20.498        (4.142)               -          16.356  
Caicó (RN)        134.452      (21.476)        5.546        118.522  
Natal (RN)          18.678        (2.094)               -          16.584  
Foz do Iguaçu (PR)        102.296      (57.069)     124.767        169.994  
Cianorte (PR)          97.039      (21.367)               -          75.672  
Goioere (PR)        132.279      (43.662)     117.000        205.617  
Lauro Freitas (BA)        248.351      (36.978)               -        211.373  
Salvador (BA)              809           (188)               -              621  
Brasília (DF)          59.152      (12.156)               -          46.996  
São Paulo (SP)        301.396      (51.511)               -        249.885  
Lorena (SP)          38.099        (5.540)               -          32.559  
Limeira (SP)        227.211    (118.419)     473.046        581.838  
Poá (SP)          71.342      (23.964)               -          47.378  
S.B.C (SP)        155.815      (35.766)               -        120.049  
Rio de Janeiro (RJ)          34.108        (4.969)        1.340          30.479  
Refugiados Venezuelanos (BR)       142.000      (33.278)               -        108.722  
S. Antônio Patrulha (RS)          15.354        (2.443)               -          12.911  
Mossoró (RN)           2.393           (650)               -           1.743  
Campinas (SP)          43.598      (46.984)     189.093        185.707  
Areia Branca (RN)           7.868        (1.872)               -           5.996  
Arari (MA)          30.691        (6.840)               -          23.851  
São Paulo (SP) - Proteger         88.610      (10.608)               -          78.002  

     6.335.179    (786.127)     935.639     6.484.691  

 
 

Descrição  2023  Depreciação   Adição   2024 

Igarassu (PE)  2.622.792   (88.743)   -    2.534.049  
Igarassu - Reforma (PE)  366.399   (12.215)   -    354.184  
Araçoiaba (PE)  626.608   (28.695)   74.471    672.384  
Manaus (AM)  416.914   (33.131)   -    383.783  
João Pessoa (PB)  19.484   (6.524)   14.000    26.960  
Porto Alegre (RS)  420.613   (158.750)   16.636    278.499  
Santa Maria (RS)  130.740   (27.087)   9.628    113.281  
Juiz de Fora (MG)  22.714   (4.113)   1.897    20.498  
Caicó (RN)  29.047   (17.074)   122.479    134.452  
Natal (RN)  7.797   (2.019)   12.900    18.678  
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14. Projetos em execução 

 
Descrição  2025  2024 

Subsídios governamentais   10.167.786   10.429.120  
Parcerias privadas   10.207.169   7.557.993  

Total  20.374.955  17.987.113 

 
Movimentação dos recursos vinculados a projetos  
 
Descrição  2025  2024 

Saldo inicial  17.987.113  12.326.723 
     
Origem dos recursos  64.929.476  61.805.644 
- Recebimentos (subsídios governamentais e parceria 
privadas)  62.863.936  60.232.685 
- Contas a receber (subsídios governamentais)  867.639  872.046 
- Receita com aplicação financeira  1.197.901  700.913 
     
Aplicações dos recursos  (62.541.634)  (56.145.254) 
- Subsídios governamentais    (44.702.795)  (44.725.047) 
- Parceria privadas    (15.780.710)  (9.870.606) 
- Transferência para projetos vinculados – ativo 
imobilizado  (935.639) 

 
(805.139) 

- Devoluções (encerramento do projeto)  (1.122.490)  (744.462) 
     
     

Total  20.374.955  17.987.113 

 
 
 

Foz do Iguaçu (PR)  116.655   (52.395)   38.036    102.296  
Cianorte (PR)  119.858   (22.819)   -    97.039  
Goioerê (PR)  48.854   (12.509)   95.934    132.279  
Lauro Freitas (BA)  158.660   (33.392)   123.083    248.351  
Salvador (BA)  1.029   (220)   -    809  
Brasília (DF)  73.137   (13.985)   -    59.152  
São Paulo (SP)  47.215   (40.345)   294.526    301.396  
Lorena (SP)  28.535   (4.512)   14.076    38.099  
Limeira (SP)  278.259   (60.882)   9.834    227.211  
Poá (SP)  99.462   (28.120)   -    71.342  
S.B.C (SP)  190.543   (36.958)   2.230    155.815  
Rio de Janeiro (RJ)  39.586   (5.478)   -    34.108  
Refugiados Venezuelanos  196.297  (54.297)  -  142.000 
S. Antônio Patrulha (RS)  9.161  (1.947)  8.140  15.354 
Mossoró (RN)  3.151   (758)   -    2.393  
Campinas (SP)  30.380   (11.855)   25.073    43.598  
Areia Branca (RN)  9.973   (2.105)   -    7.868  
Arari (MA)  29.202   (6.311)   7.800    30.691  
São Paulo (SP) - Proteger  75.942  (10.862)   23.530    88.610  

Saldo líquido  6.219.007  (778.101)  894.273  6.335.179 
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Os reconhecimentos desses subsídios são efetuados de acordo com a NBC TG 1000 (R1), 
seção 24 - subvenção governamental, de acordo com o regime de competência. Para 31 de 
dezembro de 2025 e de 2024 o saldo é assim apresentado: 
 
14.1 Subsídios governamentais 
 

Descrição  

2025  
convênio e 
parcerias  

2024  
convênio e 
parcerias 

Subsídios Municipais  6.501.548  7.513.234 
Subsídios Estaduais  1.538.711  2.287.566 
Subsídios Federais   2.127.527    628.320  

Total  10.167.786  10.429.120 

 
14.2 Parcerias privadas 

Descrição  

2025 
Convênio e 
Parcerias  

2024  
Convênio e 
Parcerias 

Privada Internacional   7.089.307    4.824.571  
Privada Nacional   3.117.862    2.733.422  

Total  10.207.169  7.557.993 

 

15. Provisão para demandas judiciais 

 

A Associação é parte (polo passivo) em ações judiciais e processos administrativos perante 

vários tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, 

envolvendo questões tributárias, trabalhistas, aspectos cíveis e outros assuntos. A 

Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos e análise das 

demandas judiciais pendentes, constituiu provisão em montante considerado suficiente para 

cobrir as prováveis perdas estimadas com as ações em curso. 

 
15.1 Composição e movimentação das demandas judiciais: 
 

 

 
(a) A variação observada no período decorre da atualização relevante na estimativa de 

contingência trabalhista vinculada a um processo específico, em função de 
desdobramentos ocorridos na fase de execução, que resultaram na revisão do 
montante inicialmente previsto, com impacto de R$ 276.404. 

Descrição  2024  Adições   Reversões   Baixas  Atualização  2025 

Trabalhistas (a)  228.416  281.642  (7.463)  (199.714)  327.412  630.293 
Cível/Tributário  518.611  -  (1.701)  -  8.767   525.677 

Total  747.027  281.642  (9.164)  (199.714)  336.179  1.155.970 

Descrição  2023  Adições   Reversões   Baixas  Atualização  2024 

Trabalhistas  223.637   71.506    (44.444)   (133.376)   111.093    228.416  
Cível/Tributário  517.946   5.067    (6.960)   -    2.558    518.611  

Total  741.583  76.573  (51.404)  (133.376)  113.651  747.027 
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A Administração, com o suporte de assessoria jurídica, permanece acompanhando o 
caso e avaliando as medidas cabíveis, assegurando a adequada mensuração e 
divulgação conforme as normas aplicáveis. 

 
15.2 Composição e movimentação dos depósitos judiciais: 
 

 

 
15.3 Processos de natureza trabalhistas 
 
As provisões trabalhistas foram constituídas com base em opinião dos consultores jurídicos 
da Associação quanto à possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive os 
valores dos depósitos judiciais já efetuados, e não são esperadas perdas no encerramento 
desses processos, além dos valores já provisionados. A Associação adota mecanismos de 
avaliação dos valores indicados pelos seus consultores jurídicos. 
 
15.4 Demandas judiciais de perdas possíveis não provisionadas no balanço 
 
O saldo se compõe, conforme segue: 
 
Descrição  2025  2024 

Trabalhistas  3.725.267  3.868.346 
Cível/Tributário  2.231.656  2.540.448 

Total de perdas possíveis  5.956.923  6.408.794 

 
Dentre as ações trabalhistas classificadas como perda possível, destacam-se os processos 
movidos contra a Associação, totalizando R$ 3.725.267. Esse montante está distribuído da 
seguinte forma: R$ 2.323.428 referentes a processos na localidade de Porto Alegre, R$ 
648.538 na localidade de Limeira/SP, R$ 349.918 na localidade de Campinas/SP, R$ 245.911 
na localidade de Foz do Iguaçu/PR e R$ 157.572 demais localidade. 
 

16. Patrimônio líquido 

 
O patrimônio social da Associação é constituído por doações e acrescido do superavit 
acumulado. 
 
De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolução ou extinção, o patrimônio líquido 
remanescente é destinado para outra entidade congênere integrante do sistema SOS ou, na 
ausência desta, para outra entidade afim, respeitando-se a unidade federativa onde estiver 

Descrição  2024  Adições   Baixas   Atualização  2025 

Trabalhistas  212.643   45.266    (93.668)   685    164.926  
Cível/Tributário  477.028   -    (31.890)   26.618    471.756  

Total  689.671   45.266    (125.558)   27.303    636.682  

Descrição  2023  Adições   Baixas   Atualização  2024 

Trabalhistas  159.907   97.379    (46.500)  1.857  212.643 
Cível/Tributário  203.471   369.682    (108.961)  12.836  477.028 

Total  363.378  467.061  (155.461)  14.693  689.671 
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localizado o patrimônio, devidamente registrado no Conselho Nacional de Assistência Social 
ou uma entidade pública. 
 
17. Partes relacionadas 

 

A Associação possui em seu estatuto social a obrigação de utilizar como modelo a metodologia 
e os princípios da SOS Children’s Villages Internacional.  
 
Em relação às operações realizadas no exercício de 2025, a Associação teve receita de 
doações internacionais de outras Aldeias SOS reconhecidas no resultado nos montantes de 
R$ 11.421.938 (R$ 6.416.145 no exercício de 2024). Os valores recebidos nos exercícios de 
2025 e de 2024 estão apresentados na nota explicativa no 18.1. 
 
Descrição                      2.025                       2.024  

Receitas com atividades sociais               7.614.881                3.545.871  
Receitas institucionais               3.807.057                2.870.274  

Total             11.421.938                6.416.145  

 
Em relação aos saldos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2025, a Associação possui o 
montante de R$ 6.484.691, sendo que R$ 3.124.139, são de fundos internacionais (R$ 
6.335.181 em 31 de dezembro de 2024, sendo que o montante de R$ 3.244.735, são de fundos 
internacionais) de doações recebidas registradas na rubrica de Projetos vinculados – ativo 
imobilizado (conforme demonstrado na nota explicativa no 13). 
 
17.1 Remuneração da Administração 
 
O Estatuto social da Associação possui previsão de não remuneração dos membros do 
Conselho Diretor e do Conselho Fiscal. Dessa forma, a Associação não concede nenhum tipo 
de remuneração, vantagens ou benefícios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou 
título, em razão das competências, funções ou atividades que lhes foram atribuídas pelos 
respectivos atos constitutivos. 
 

18. Receitas operacionais 

 

Descrição  2025  2024 

Receitas com atividades sociais     
Doações internacionais (nota 18.1)          7.614.881      3.545.871  

Subsídios governamentais (nota 18.2)        35.952.195    36.318.553  

Doações nacionais (nota 18.3)          7.648.357      8.599.620  

Aluguéis          2.388.387      2.046.356  

        53.603.820    50.510.400  
     
Receitas com atividades educacionais     
Subsídios governamentais (nota 18.2)          9.256.210      8.839.537  

Doações nacionais              14.209           70.444  

Aluguéis              90.752           96.000  

          9.361.171      9.005.981  
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Receitas institucionais     
Doações internacionais (nota 18.1)          3.807.057      2.870.274  

Doações nacionais (nota 18.3)        13.434.544    16.728.953  

        17.241.601    19.599.227  

 
18.1 Doações internacionais (incluindo partes relacionadas) 
 
Receitas com atividades sociais 

 

Descrição  2025  2024 

CWV Foundation  5.552.211   2.982.959  
CWV (SOS - Áustria)  1.932.085   324.885  
SOS - Grã-Bretanha  -   9.174  
SOS – Espanha  -   3.892  
Outras  130.585   224.961  

Total de doações internacionais  7.614.881  3.545.871 

 
Receitas institucionais 
 
Descrição  2025  2024 

CVW Foundation  1.885.568   1.236.802  
CVW (SOS - Áustria)  753.904   194.045  

Total de doações internacionais entre partes 
relacionadas  

2.639.472           1.430.847 

     
Padrinhos Viena  1.167.585  1.439.427 
     

Total de doações internacionais  3.807.057  2.870.274 

 
18.2 Subsídios governamentais  
 
Receitas com atividades sociais     

     
Descrição  2025  2024 

Subsídios municipais             27.798.797              28.608.661  
Subsídios estaduais               6.032.106                4.512.117  
Subsídios federais               2.121.292                3.197.775  

Total de subsídios governamentais             35.952.195              36.318.553  

     
Receitas com atividades educacionais     

     
Descrição  2025  2024 

Subsídios municipais               9.256.210                8.671.333  
Subsídios estaduais                              -                   168.204  

Total de subsídios governamentais               9.256.210                8.839.537  
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18.3   Doações nacionais 
 
Receitas com atividades sociais     

     
Descrição                2.025                 2.024  

Doações Esporádicas            244.135             628.274  

Empresas         3.558.199          3.103.841  

Fundações Filantrópicas         3.317.802          4.540.141  

Eventos e Produtos            528.221             327.364  

Total de doações nacionais         7.648.357          8.599.620  

     
Receitas com atividades educacionais    

     
Descrição                2.025                 2.024  

Doações Esporádicas                        -                 9.958  

Empresas                3.420               47.197  

Eventos e Produtos              10.789               13.289  

Total de doações nacionais              14.209               70.444  

     
Receitas institucionais     

     
Descrição                2.025                 2024  

Doações Esporádicas         1.138.735          1.254.629  

Amigos SOS/Face to Face       11.814.051        12.093.572  

Empresas            265.799             689.663  

Fundações Filantrópicas            215.959             206.435  

Heranças e Legados                        -          2.484.654  

Total de doações nacionais       13.434.544   16.728.953  

 

19. Despesas operacionais 

 

Descrição  2025  2024 

Despesas com atividades sociais     
Despesas com pessoal (nota 19.1)       (31.465.157)       (29.057.511) 

Despesas gerais e administrativas (nota 19.2)       (22.043.766)       (22.573.491) 

Depreciação        (1.250.430)        (1.259.194) 

Total       (54.759.353)       (52.890.196) 

     
Despesas com atividades educacionais     
Despesas com pessoal (nota 19.1)        (7.209.367)        (6.976.721) 

Despesas gerais e administrativas (nota 19.2)        (2.195.113)        (2.256.010) 

Depreciação              (57.466)             (60.894) 

Total        (9.461.946)        (9.293.625) 
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Despesas Institucionais     
Despesas com pessoal (nota 19.1)       (11.278.182)       (10.373.727) 

Despesas gerais e administrativas (nota 19.2)        (6.318.531)        (4.610.081) 

Despesas com captação de doações voluntárias (nota 19.3)        (1.795.140)        (1.478.507) 

Depreciação             (52.938)             (61.919) 

Total       (19.444.791)       (16.524.234) 

 

19.1 Despesas com pessoal 

 

Atividades com sociais 

 

Descrição  2025  2024 

Salários e encargos sociais  (25.311.117)  (23.794.817) 
Benefícios    (5.691.091)   (4.917.911) 
Indenizações  (462.949)     (344.783)    

Total de despesas com pessoal  (31.465.157)  (29.057.511) 

 

Atividades com educação 

 
Descrição  2025  2024 

Salários e encargos sociais   (6.041.622)  (5.958.516) 
Benefícios   (928.002)   (879.463) 
Indenizações   (239.743)  (138.742)    

Total de despesas com pessoal   (7.209.367)  (6.976.721) 

 

Atividade institucionais 

 

Descrição  2025  2024 

Salários e encargos sociais   (9.685.908)  (8.952.713) 
Benefícios   (1.493.704)   (1.332.758) 
Indenizações   (98.570)  (88.256)    

Total de despesas com pessoal   (11.278.182)  (10.373.727) 

 

Em 2025, houve movimentação em seu quadro de funcionários, sendo apresentados da 
seguinte forma: 
 
  Quantidade 

  2025  2024 

Quadro início do ano  714  675 
Admissão  323  376 
Desligamento  (442)  (337) 

Quadro final do ano   595  714 
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19.2 Despesas gerais e administrativas 
 
Atividades com sociais 

Descrição  2025  2024 

Despesas com alimentação   (4.394.478)   (4.036.014) 
Aluguéis   (3.739.109)   (3.645.948) 
Manutenção, conservação e reparo   (2.597.278)   (3.082.435) 
Serviços de terceiros   (2.730.185)   (2.602.305) 
Veículos e conduções   (2.598.817)   (2.560.256) 
Despesas com água, energia elétrica e telefone   (1.735.082)   (1.968.597) 
Despesas com casa lar   (1.566.066)   (1.658.573) 
Despesas com materiais escolares, medicamentos e 
vestuário   (1.240.921)   (1.366.556) 
Materiais de escritório, higiene e limpeza   (1.198.306)   (1.219.001) 
Gastos com as crianças (atividades culturais, 
entretenimento, passeios)   (93.802)   (153.578) 
Outras  (149.722)  (280.228) 

Total  (22.043.766)  (22.573.491) 

 
Atividades com educação 

Descrição  2025  2024 

Despesas com alimentação   (403.928)   (520.862) 
Manutenção, conservação e reparo   (620.797)   (642.656) 
Serviços de terceiros   (493.779)   (400.342) 
Despesas com água, energia elétrica e telefone   (204.246)   (193.451) 
Materiais de escritório, higiene e limpeza   (122.077)   (130.389) 
Despesas com materiais escolares, medicamentos    (133.454)   (97.211) 
Aluguéis   (9.174)   (14.964) 
Veículos e conduções   (9.167)   (12.751) 
Gastos com as crianças (atividades culturais, 
entretenimento, passeios)  

 (400)   (10.548) 

Outras  (198.091)    (232.836) 

Total  (2.195.113)  (2.256.010) 

 

Atividades institucionais 

Descrição  2025  2024 

Serviços de terceiros (a)   (2.436.929)   (1.062.206) 
Manutenção, conservação e reparo   (718.368)   (1.044.882) 
Membresia SOS (b)   (1.103.803)   (776.267) 
Veículos e conduções   (533.466)   (528.626) 
Materiais de escritório, higiene e limpeza   (168.676)   (196.437) 
Despesas com água, energia elétrica e telefone   (252.076)   (156.272) 
Consultoria   (125.954)   (112.570) 
Aluguéis   (64.148)   (64.452) 
Despesas com materiais escolares, medicamentos    (49.520)   (43.178) 
Despesas com alimentação   (23.648)   (16.804) 
Outras   (841.943)   (608.387) 

Total  (6.318.531)  (4.610.081) 
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(a) No exercício de 2025, foi reconhecida despesa com honorários de prestadora de serviços 
especializada em recuperação de ativos, no montante de R$ 1.258.503, decorrente de 
contrato firmado sob a modalidade de êxito. 

 
Os referidos honorários estão relacionados aos serviços de localização, regularização e 
intermediação para alienação de ações integrantes da herança de Ferdinand Burger, 
conforme condições estabelecidas contratualmente. 
 

(b) Refere-se à contribuição devida para a utilização da marca “Aldeias Infantis SOS” e para 
a participação na rede SOS Children's Villages International. 
 
A partir de 2021, a metodologia de cálculo da contribuição foi atualizada, passando a 
considerar dois componentes distintos: taxa da federação e suporte ao programa, 
apurados de forma independente. 
 
Associação passou a assumir integralmente o pagamento da contribuição, totalizando R$ 
1.103.803 (R$ 776.267 em 31 de dezembro de 2024). 
 

19.3 Despesas com captação de doações voluntárias 

 

Atividades institucionais 

 
O Serviço de captação de doação voluntária - Face to Face (diálogo direto), também conhecida 
por F2F, é uma forma de conectar organizações e doadores – ou possíveis futuros doadores 
de forma direta. 
 
Agências de captação para efetuar a captação, saem às ruas todos os dias e abordam pessoas 
que acreditem ter o perfil da Associação. Durante uma breve apresentação da Associação, 
convidam essa pessoa a se tornar doadora. 
 
Descrição  2025  2024 

Serviço de captação de doações voluntárias – Face to 
Face  (1.355.099) 

 
(798.654) 

Publicidade e comunicação  (440.041)  (679.853) 

Total  (1.795.140)  (1.478.507) 

 

20. Outras receitas/(despesas) 

 

Descrição  2025  2024 

Atividades com sociais     (403.994)       (43.428) 

Atividades com educação               -          (92.306) 

Institucional   1.219.550    1.673.502  

Total       815.556    1.537.768  
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A composição por atividade está demonstrada conforme segue: 

 

Atividades com sociais 

 

Descrição  2025  2024 

Receita na venda de ativo imobilizado   48.000   220.024  
Constituição de provisão para demanda judicial  (670.893)   (223.499) 
Baixa custo e depreciação do ativo imobilizado  -   (111.063) 
Atualização de depósito judicial  10.497  - 
Outras entradas/saídas  208.402   71.110  

Total  (403.994)  (43.428) 

 
Atividades com educação 

 

Descrição  2025  2024 

Outras entradas/saídas  -   2.243  
Constituição de provisão para demanda judicial  -   (94.549) 

Total  -  (92.306) 

 
Atividades institucionais 
 

Descrição  2025  2024 

Dividendos (a)  96.594   1.570.234  
Precatório (b)  650.866   
Juros de capital próprio s/ações (a)  -  201.738 
Recuperação de custo (c)  207.632  - 
Atualização s/carteira de ações  -  28.690 
Atualização de depósito judicial  16.806   32.824  
Constituição de provisão para demanda judicial  -   (122.732) 
Receita na venda de ativo imobilizado                   36.900  - 
Baixa custo e depreciação do ativo imobilizado  (28.609)  - 
Outras entradas/saídas  239.361   (37.252) 

Total  1.219.550  1.673.502 

 
(a) Dividendos e juros sobre capital próprio, referente relacionados ao testamento Ferdinand 

Burger. 

 

(b) Receita decorrentes de decisão judicial favorável à Associação em processo que tratou 

da cobrança indevida de IPTU pelo Município do Rio de Janeiro. 

 
(c) Valores recebidos a título de overhead no âmbito do Projeto Multipaís CVW, 

correspondentes à taxa de apoio institucional destinada à cobertura de custos indiretos 

da Associação, tais como despesas administrativas, estrutura operacional e suporte 

técnico, conforme previsto no respectivo instrumento contratual. 
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21. Resultado financeiro líquido 

 
Descrição  2025  2024 

Atividade com sociais       (92.249)       (27.643) 
Atividade com educação        (3.354)           (308) 
Institucional   3.305.447    2.422.101  

Total    3.209.844    2.394.150  

 

A composição por atividade está demonstrada conforme segue: 

 

Atividade com sociais 

 

Descrição  2025  2024 

Receitas financeiras     
Rendimentos de aplicações financeiras  120.739  162.407 
Despesas financeiras     
Despesas bancárias  (212.988)  (190.050) 

Total  (92.249)  (27.643) 

 

Atividade com educação 

 

Descrição  2025  2024 

Receitas financeiras     
Rendimentos de aplicações financeiras  7.186  10.118 
Despesas financeiras     
Despesas bancárias  (10.540)  (10.426) 

Total  (3.354)  (308) 

 

Atividade institucionais 
 
Descrição  2025  2024 

Receitas financeiras     
Rendimentos de aplicações financeiras  3.825.739  2.836.661 
Despesas financeiras     
Despesas bancárias  (520.292)  (414.560) 

Total  3.305.447  2.422.101 

 
O aumento dos rendimentos financeiros é decorrente do aumento da reserva financeira e do 
aumento da taxa Selic. 
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22. Gratuidade e trabalho voluntário 

 

22.1 Mercadoria e serviços 

 

Descrição  2025  2024 

Receita com alimentação   141.409   125.930 
Receita com manutenção, conservação e reparo   444.990   551.398 
Receita com materiais escolares, medicamentos e 
vestuário  

10.757  31.816 

Receita com materiais de escritório, higiene e limpeza  302.788  1.946.969 
Receita com outras   29.435   2.654 
Receita com imobilizado de uso próprio   28.132   3.043 

Total de receitas com gratuidade   957.511  2.661.810 

 

Descrição  2025  2024 

Despesa com alimentação   (141.409)  (125.930) 
Despesa com manutenção, conservação e reparo   (444.990)  (551.398) 
Despesa com materiais escolares, medicamentos e 
vestuário  

(10.757)  (31.816) 

Despesa com materiais de escritório, higiene e limpeza   (302.788)  (1.946.969) 
Despesa com outras   (29.435)  (2.654) 
Despesa com imobilizado de uso próprio   (19.629)  (6.086) 

Total de despesas com gratuidade   (949.008)  (2.664.853) 

 

22.2 Trabalho voluntário 

 
As receitas com trabalho voluntário quando existentes, são mensuradas ao seu valor justo 
levando-se em consideração os montantes que a Associação haveria de pagar caso 
contratasse esses serviços em mercado similar. Conforme estabelecido na ITG-2002 (R1) – 
entidade sem finalidade de lucros, a Associação valoriza as receitas com trabalhos voluntários, 
inclusive de membros integrantes dos órgãos da administração e de governança. As receitas 
com trabalhos voluntários são reconhecidas no resultado do exercício como receita no grupo 
de receitas operacionais em contrapartida nas despesas operacionais. 
 
Em 31 de dezembro de 2025, a Associação recebeu trabalhos voluntários de membros 
integrantes dos órgãos da administração e de governança, no exercício de suas funções 
administrativas, financeiras e sociais, o qual seria equivalente ao valor justo total de R$ 
774.116 (R$ 742.486 em 31 de dezembro de 2024). 
 
  2025   

 
Descrição  

Conselho 
Diretor  Conselho Fiscal  Total 

Honorários profissionais internos  634.704  139.412  774.116 

Total  634.704  139.412  774.116 
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  2024   

 
Descrição  

Conselho 
Diretor  Conselho Fiscal  Total 

Honorários profissionais internos  608.770  133.716  742.486 

Total  608.770  133.716  742.486 

 
No trabalho desenvolvido pelo Conselho Diretor e pelo Conselho Fiscal (não remunerado) foi 
tomado como base o valor hora dos membros do Conselho de Administração, conforme estudo 
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Governança Corporativa – IBGC. 
 
O reconhecimento do trabalho voluntário atende ao cumprimento das Normas Brasileiras de 
Contabilidade, onde não ocorreu desembolso financeiro. 
 
23.  Imunidade tributária 

 
Tendo em vista que a Associação não distribui parcela de seu patrimônio, ou de suas rendas, 
a título de lucro ou participação nos resultados, aplica integralmente no País os recursos para 
manutenção dos seus objetivos institucionais e mantém a escrituração regular de suas receitas 
e despesas, ela está imune ao Imposto de Renda da Pessoa Jurídica - IRPJ, à Contribuição 
Social sobre o Lucro Líquido - CSLL, ao Programa de Integração Social - PIS, à Contribuição 
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e aos impostos municipais e estaduais 
de acordo com os dispositivos da Constituição da República Federativa do Brasil e do Código 
Tributário Nacional - CTN. 
 
A Associação possui os seguintes registros de suas atividades:  
 

• Certificado de Utilidade Pública Estadual pelo Decreto 48.451, de 20 de janeiro de 2004, 
validade até 15 de julho de 2028; 
 

• Certificado de Utilidade Pública Municipal pelo Decreto no 32.064, de 17 de agosto de 1992, 
alterado pelo Decreto no 43.302, de 04 de junho 2003, validade até 30/09/2027; 
 

• Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (conforme o Decreto 6308/2007 
que teve seus parâmetros nacionais definidos por meio ao Conselho Municipal de sua sede - 
no caso Conselho Municipal de Assistência Social - SP com validade por tempo 
indeterminado); 

 

• Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente – SP, Protocolo tempestivo 
sob n° 31170458; 

 

• Declaração ITCMD com validade até 28 de abril de 2026.  
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23.1 Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social 
 
A Associação possui Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social publicado no 
Diário Oficial da União em 22 de dezembro de 2014, com validade de 14 de agosto de 2010 
até 13 de agosto de 2015.  
No ano de 2014, foi protocolado tempestivamente o pedido de renovação no Ministério de 
Desenvolvimento Social. Em 31 de outubro de 2018, foi publicado no Diário Oficial da União a 
portaria no 308, de 29 de outubro de 2018, indeferindo o pedido de renovação, dando-nos o 
prazo de 30 dias, após a publicação no DOU, para recorrermos da decisão, que foi feito de 
imediato, conforme protocolo recebido em 26 de novembro de 2018. 
 
Nosso recurso foi aceito e divulgado em nota técnica no dia 26 de setembro de 2021 e o 
processo voltou para fase de análise. 
 
A fim do cumprimento da legislação, que estabelece um período de renovação de forma trienal, 
sendo assim a solicitação do período de 2017/2020, 2020/2022 e 2022/2023 foram 
protocolados, conforme previsto e está no aguardo da decisão do pedido anterior. 
 
Além disso, a Associação cumpre os seguintes requisitos previstos no artigo 29 da Lei no 
12.101/2009 alterada pela lei complementar 187/2021 e regulamentada pelo decreto nº 
11.791/2023, que dispõe sobre a certificação das entidades beneficentes de assistência social 
e regula os procedimentos de isenção de contribuições para a seguridade social: 
 

• Não percebam seus Diretores, Conselheiros, Sócios, Instituidores ou benfeitores, 
remuneração, vantagens ou benefícios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou título, 
em razão das competências, funções ou atividades que lhes sejam atribuídas pelos 
respectivos atos constitutivos; 
 

• Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superávit integralmente no território 
nacional, na manutenção e desenvolvimento de seus objetivos institucionais;  

 

• Apresente certidão negativa ou certidão positiva com efeito de negativa de débitos relativos 
aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de 
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS); 
 

• Mantem escrituração contábil regular que registra as receitas e despesas, bem como a 
aplicação em gratuidade de forma segregada, em consonância com as normas emanadas do 
Conselho Federal de Contabilidade;  
 

• Não distribua resultados, dividendos, bonificações, participações ou parcelas do seu 
patrimônio, sob qualquer forma ou pretexto;  
 
Conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissão, os 
documentos que comprovem a origem e a aplicação de seus recursos e os relativos a atos ou 
operações realizadas que impliquem modificação da situação patrimonial; 
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• Cumpre as obrigações acessórias estabelecidas na legislação tributária;  
 

• Apresenta as demonstrações contábeis devidamente auditadas por auditor independente 
legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade.  
 

• Prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de dissolução ou extinção, a destinação do 
eventual patrimônio remanescente a entidades beneficentes certificadas ou a entidades 
públicas.  
 
A Associação possui a totalidade de suas ações sociais efetuadas de forma gratuita, sendo o 
tipo de assistência que presta associado ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 
à Fome, tendo incorrido em despesas operacionais (despesas com pessoal, administrativas e 
gerais, e despesas com captação de doações voluntárias) na consecução de seus objetivos 
sociais no montante de R$ 80.510.116 em 2025 (R$ 79.990.899 em 2024), tendo usufruído de 
isenções previdenciárias (quota patronal) no montante de R$ 6.909.854 em 2025 (R$ 
6.614.788 em 2024).  
 
A aprovação dos cálculos, bem como das premissas adotadas pela Associação, está 
condicionada ao processo de renovação e manutenção do Certificado de Entidade Beneficente 
de Assistência Social (CEBAS), junto ao Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, 
Família e Combate à Fome. 
  
24. Renúncia fiscal 

 
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a 
Associação apresenta a seguir a relação dos tributos objetos da renúncia fiscal para os 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:  
 

• Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 0,65% e COFINS 3,0% - regime cumulativo);  

• Incidentes sobre o superávit do exercício (IRPJ e CSSL - 34%);  

• Incidentes sobre a folha de pagamento (PIS 1%);  

• Cota patronal INSS. 

 

25. Gerenciamento de riscos 

 
Gerenciamento de riscos financeiros 
 
A Associação apresenta exposição aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos 
financeiros: 
 

• Risco de crédito; e 

• Risco de liquidez; 
 
Essa nota apresenta informações sobre a exposição da Associação a cada um dos riscos 
supramencionados, os objetivos da Associação, políticas e processos para manutenção e 
gerenciamento de risco. 
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Estrutura do gerenciamento de risco 
 
As políticas de gerenciamento de risco da Associação são estabelecidas para identificar e 
analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para 
monitorar riscos e aderência aos limites. As políticas e sistemas de gerenciamento de riscos 
são revisados frequentemente para refletir mudanças nas condições de mercado e nas 
atividades da Associação. 
 
Risco de crédito 
 
Risco de crédito é o risco de prejuízo financeiro da Associação caso uma contraparte ou de 
instituições financeiras depositárias de recursos de investimentos financeiros falhe em cumprir 
com suas obrigações contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis de doações e em 
títulos de investimento. 
 
Para mitigar esses riscos, a Associação adota como prática a análise da situação financeira e 
patrimonial de suas contrapartes. No que tange às instituições financeiras, a Associação 
somente realiza operações com instituições financeiras de baixo risco avaliadas por agências 
de rating e aplicações em títulos de renda fixa.  
 
A Administração não espera que qualquer contraparte falhe em cumprir com suas obrigações. 
 
Exposição a riscos de crédito 
 
O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima do crédito. A exposição 
máxima do risco do crédito na data das demonstrações contábeis era de: 
 
Descrição  Nota  2025  2024 

Recursos vinculados a projetos  5  20.677.503  17.916.076 

Total    20.677.503  17.916.076 

 

Descrição  Nota  2025  2024 

Aluguéis a receber  7  371.007  212.981 

Total    371.007  212.981 

 

Descrição  Nota  2025  2024 

Doação – cartão de crédito  -  817.533  850.110 

Total    817.533  850.110 

 

Descrição  Nota  2025  2024 

Títulos, valores mobiliários e bens  6  -  2.330.398 

Total    -  2.330.398 

 
Risco de liquidez 
 

Risco de liquidez é o risco de a Associação encontrar dificuldades em cumprir com as 
obrigações associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos à 
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vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associação na administração de liquidez 
é de garantir, o máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas 
obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse, sem causar perdas 
inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Associação. 
 
A Associação apresentava em 31 de dezembro de 2025 saldo de caixa e equivalentes de caixa 
de R$ 30.924.657 (R$ 27.319.623 em 31 de dezembro de 2024) frente ao passivo circulante 
ajustado na mesma data base de R$ 6.123.286 (R$ 5.813.440 em 2024) o que representa 
uma liquidez livre de R$ 24.801.371 (liquidez livre de R$ 21.506.183 em 2024), 
desconsiderando a conta de Projeto a executar de R$ 20.374.955 (R$ 17.987.113). 
 
Descrição  2025  2024 

Caixa e equivalentes de caixa  30.924.657  27.319.623 
      
Total passivo circulante  26.498.241  23.800.553 
Projetos em execução  (20.374.955)  (17.987.113) 
Total passivo circulante ajustado  6.123.286  5.813.440 
     

Liquidez  24.801.371  21.506.183 

 
As maturidades contratuais de passivos financeiros são de até 6 meses para os fornecedores 
que possuem saldos de R$ 166.394 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 206.311 em 31 de 
dezembro 2024), não havendo nenhum passivo financeiro com vencimento superior a 6 
meses. 
 
26. Seguros 

 

A Associação mantém cobertura de seguros da frota de seus 33 veículos, conforme apólice 
no 0531858137744 da Porto Seguro – Auto Frota, vigente até 21/09/2026, cujas coberturas 
são: 

Descrição  
 

Valor máximo de indenização 
2025 

Colisão, Incêndio, Roubo e Furto  100% tabela fipe 
Acidentes pessoas por passageiros  24.000 
Danos materiais a terceiros  200.000 
Danos corporais a terceiros  200.000 
Danos aos vidros, faróis, lanternas e retrovisores   10.000  

 
O escopo dos trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a 
suficiência da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administração da Associação 
e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 
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27. Eventos subsequentes 

 

Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a administração da Associação 

fez suas avaliações e chegou à conclusão de que não ocorreram fatos relevantes a serem 

divulgados entre a data base do encerramento das demonstrações financeiras e a data da sua 

respectiva aprovação. 

 
***** 

 
Mario Adolfo Libert Westphalen Alberto Guimarães dos Santos 

Diretor-Presidente Gestor Nacional 

    

 

 

  

    

    

Roberto Miguel Fábio da Silva Santos 

Diretor Tesoureiro Contador CRC 1SP276273/O-0 

 

Alberto G

Fábio S
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SO:  AndroidOS 10 Render engine:  Gecko Latitude e longitude:  -23.6293, -46.6351
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17/04/2026
11:18

Roberto Miguel (robertomig@gmail.com, CPF 175.859.388-10) assinou o documento

Endereço de IP:  191.181.56.255 Navegador:  Safari/26.1 Tipo de geolocalização:  IP

Porta:  16477 Arquitetura:  ARM64 Precisão:  5km+

SO:  OS X 10_15_7 Render engine:  Gecko Latitude e longitude:  -23.5475, -46.6361

17/04/2026
21:47

Mario Adolfo Libert Westphalen (mario.westphalen@aldeiasinfantis.org.br, CPF 364.929.225-49) visualizou o documento

Endereço de IP:  189.62.135.131 Porta:  59280

17/04/2026
21:47

Mario Adolfo Libert Westphalen (mario.westphalen@aldeiasinfantis.org.br, CPF 364.929.225-49) assinou o documento

Endereço de IP:  189.62.135.131 Navegador:  Edge/147.0.0.0 Tipo de geolocalização:  IP

Porta:  59280 Arquitetura:  x64 Precisão:  5km+

SO:  Windows 10.0 Render engine:  Gecko Latitude e longitude:  -23.5475, -46.6361
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