ALDEIAS
INFANTIS SOS

102 ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DIRETOR DE
ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2023

GESTAO 2022/2025
CNPJ/MF N2 35.797.364/0001-29

Data, Hora e Local: Aos dez de fevereiro de dois mil e vinte e trés, as nove horas — de modo Telepresencial

Participacao Presencial: Membros do Conselho Diretor: Sr. Mario Adolfo Libert Westphalen, Sra. Sonia Bruck
Carneiro Pereira e Sra. Elisa Maria Grossi Manfredini

Participacdo Virtual: Membros do Conselho Diretor: Sr. Federico Antonio Servideo, Carlos Alberto Seiji
Nomoto, Dra. Simone de Campos Vieira Abib e Dr. Paulo César Teixeira Duarte Filho

1. Abertura
Sr. Mario Wesphalen agradece a presenca de todos

2. Aprovacgao do Regimento Interno

O Conselho Diretor aprova o Regimento Interno da Associagdo Nacional (documento em anexo). Dito
documento serd, periodicamente revisitado para contemplar, na medida das necessidades, atualizacGes
requeridas por forca de alteragdes em outros documentos associativos relacionados.

3. Encerramento:
O Presidente agradece a participacdo de todos e da por encerrada a presente reunido

Ata: Lida e assinada eletronicamente pelos membros do Conselho Diretor Sr. Mario Adolfo Libert Westphalen,
Sra. Sonia Bruck Carneiro Pereira, Sr. Federico Antonio Servideo, Sra. Elisa Maria Grossi Manfredini, Dra.
Simone de Campos Vieira Abib e Dr. Paulo César Teixeira Duarte Filho e Sr. Carlos Alberto Seiji Nomoto

MARIO ADOLFO LIBERT WESTPHALEN FEDERICO ANTONIO SERVIDEO
SONIA BRUCK CARNEIRO PEREIRA ELISA MARIA GROSSI MANFREDINI
PAULO CESAR TEIXEIRA DUARTE FILHO SIMONE DE CAMPOS VIERA ABIB

CARLOS ALBERTO SEIJI NOMOTO
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ALDEIAS
INFANTIS SOS

REGIMENTO INTERNO DA
ASSOCIACAO NACIONAL
ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Aprovado pelo Conselho Diretor em dezembro de 2022

Este Documento regulamenta o Estatuto nos aspectos considerados necessarios para sua melhor instrumentacio

CAPITULO |
REGIMENTO INTERNO ASSEMBLEIA GERAL E ASSOCIADOS

A Entidade como um todo

A Associacdo Nacional Aldeias Infantis SOS Brasil (doravante denominada Associacdo
Nacional) é dirigida pelo Conselho Diretor que assume, sob a lideranca de seu Presidente, as
responsabilidades de zelar pelo cumprimento da missdo organizacional, dentro dos principios da
Governanga Corporativa:

e Transparéncia: informar a todos os stakeholders informacgdes financeiras e todas as
informacdes relevantes da organizacdo

e Equidade: tratamento justo e isondémico de todos os membros e demais partes interessadas
(stakeholders), levando em consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas.

e Prestacdo de Contas: prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis.

e Responsabilidade Corporativa: Zelar pela viabilidade econ6mico-financeira da organizacao,
reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas operagdes e aumentar as positivas,
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levando em consideragao, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
intelectual, humano, social, ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos,
integrando o planejamento estratégico da organizagao.

Para isto, todos os membros do Conselho Diretor devem conhecer os referentes
organizacionais e legais mencionados no item D abaixo, e devem participar de instancias de
orientagdo para poder cumprir seus deveres e responsabilidades no marco dos referentes
mencionados.

O presente Regimento Interno tem por objetivo regular o funcionamento interno do Conselho
Diretor e suas relagdes com os restantes componentes da Associa¢ao Nacional, de acordo com as
disposicGes do Estatuto Social da Associacdo Nacional

REFERENTES ORGANIZACIONAIS/LEGAIS

Além do que consta no capitulo |do Estatuto

Além do Marco Legal e do Marco regulatério das Entidades Civis, sdo referentes organizacionais e
legais para a atuacdo da organizacdo:

Visdo, missdo e valores Aldeias Infantis SOS: Trabalhamos segundo o espirito da Convencado das
Nagbes Unidas sobre os Direitos da Crianga.

Nossa Visdo: Cada Crianga pertence a uma familia e cresce com amor, respeito e seguranga.
Trabalhamos para garantir o direito de criancas, adolescentes e jovens de viver em um ambiente
familiar afetivo e protetor.

Promessa de Cuidado: Nossa politica programatica geral que articula tanto o que fazemos e como
fazemos mediante: os principios e valores que sdo o fundamento de nosso trabalho, as solucées de
cuidado mediante as quais implementamos Nossa missdo e os compromissos com o cuidado de
gualidade.

Politica de Protecdo Infantil: o interesse superior da crianca, adolescente e jovem é o elemento
central a ser considerado. Todas as criancas, adolescentes e jovens tém direito a se desenvolver até
o maximo de suas potencialidades, a receber educacdo de qualidade, a participar e ndo serem
discriminadas. Todos temos a responsabilidade de proteger as criancas, adolescentes e jovens de
qualquer forma de abuso, abandono, exploragdo, violéncia e discriminagdo. A atencdo especifica
desta politica se centra nos mecanismo internos de prevencao e resposta ao abuso infantil na
Aldeias Infantis SOS

Manual de associacdes nacionais : Este manual oferece um marco de politicas e boas praticas que
buscam apoiar a governanga corporativa e Gestao eficaz da Associacdo Nacional, assim como para
construir uma forte Federacao global.

Marco de Entendimento Governanca da regido LAAM: constitui um marco de entendimento entre
a Secretaria Geral (SGC) e os Conselhos Diretores da Regido LAAM, ratificando os papéis e
responsabilidades de cada parte. Este marco de entendimento orienta as Associacdes Membro,
estabelecendo expectativas e recomendac¢des minimas para fortalecer e alcangar a governanca
necessaria para cumprir a missdo organizacional, bem como os Estatutos de cada pais membro e as
disposi¢des legais nacionais

Cédigo de Conduta: Este documento existe para respaldar e promover os mais altos estandares de
conduta ética e profissional entre todos(as) os(as) colaboradores(as) e as pessoas associadas a
organizacao, sem infringir o marco legal vigente no pais.
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Diretriz AntiFraude e Anticorrupcdo: Este documento existe para sensibilizar os colaboradores(as)
em todos os niveis e a conscientizar sobre a maneira que Aldeias Infantis SOS, como organizacao,
entende a corrupgdo e se ocupa dela. (descreve as responsabilidades dos colaboradores em todos
os niveis; indica a medida que deve ser tomada no caso que ocorra uma caso de fraude ou
corrupgdo, ou que se suspeita que tenha ocorrido)

A legislacdo Nacional: A Constituicdo é a carta magna, é a Lei maior que limita o poder politico e
assegura direitos e garantias fundamentais, e tem seus ditames irradiando por todo o ordenamento
juridico. O Cdédigo Civil tem natureza de lei ordindaria, estando abaixo da constituicdo. O Cédigo Civil
rege o Estatuto, estabelecendo sua forma de organizac¢do politica e sistema de governanca.

Lei da Transparéncia; Lein212.527 de 18/11/2011, sancionada em 18 de novembro de 2011,
regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidadados as informacoes publicas e é aplicavel
aos trés poderes da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipio.

Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n® 13.853/2019 e 13.709/2018. Esta Lei dispbe sobre o
tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa
juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

O Estatuto da Associacdo Nacional da Aldeias Infantis SOS Brasil: é o contrato que
complementando a legislacdo, rege e estabelece a forma de funcionamento da Associacao
Nacional, incluindo as alcadas e as atribuicGes de cada agente de governanca. Contribui para dar
transparéncia ao sistema de governanca da organizacdo e para fomentar a confiancas nas relagées
com todas as partes interessadas relevantes.

Orgaos da Associacdo Nacional-
- Assembleia Geral

— Conselho Diretor
—  Conselho Fiscal
—  Gestao Nacional

ASSOCIACAO NACIONAL ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Assembleia Geral
Composta por associados

I 1

[ Conselho Diretor J [ Conselho Fiscal ’

[ Gestor Nacional L‘ Mesa Territorial J

Escritério Nacional
Captagao de Recursos
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Da composi¢do - Estatuto Capitulo Il

e Na composi¢ao do quadro de associados deve-se levar em conta, na medida do possivel, as
diversidades em todo os seus ambitos (por ex. Raca, género, idade, experiéncia profissional,
formacdo académica, etc. ) para uma melhor representatividade da sociedade no quadro de
associados.

Da selegao -

e (Cada postulante a associado/a devera ser apresentado ao Conselho Diretor, por escrito, por outro
associado(a) ou pelo(a) Gestor(a) Nacional.

e Para considerar sua admissdao como postulante o associado, devera apresentar:

a) Curriculum Vitae

b) Cdépia digital do documento de identidade e CPF,

c) comprovante de residéncia

d) ficha de admissdo de novos associados

Da admissao dos Associados

Para admissdao como associado titular da Associacdo Nacional, o interessado devera apresentar a
documentacao solicitada. O Conselho Diretor analisara e recomendara para a Assembleia Geral os
candidatos para aprovacdo e admissdo, sendo necessaria a aprovacdo de 2/3 dos associados
participantes da Assembleia Geral.

e Haverd uma quarentena minima de 1 ano apés a saida do colaborador (sem justa causa) ou do
prestador de servico para que possa pleitear sua admissao como associado

e Um associado para se candidatar a trabalhar como colaborador ou prestador de servicos da
Associacdao Nacional deve respeitar uma quarentena minima de 12 meses apds seu pedido de
exclusao do quadro de associados

Dos Associados e dos seus direitos e deveres

O pagamento da anuidade do Associado é distinto da contribuicdo como Amigo SOS. Todo
Associado deve contribuir com o pagamento da anuidade independente de sua contribuicao como
Amigo SOS.

O Conselho Diretor estipulara o valor da contribuicdo anual do Associado.

Artigo 82:

N3o comparecimento a 3 (trés) Assembleias ou 0 ndo pagamento por 2 (dois) anos consecutivos da
contribuicdo anual do associado.

O associado sera previamente notificado sobre sua obrigacdo de estar em dia com a Tesouraria
social. Passado um més da notificacdo sem que tenha regularizado sua situagao, o Conselho
Diretor podera declarar a exclusdo desse associado.

Direitos do associados
Participar de Comité de Assessoramento ao Conselho Diretor e de Comité da Gestdo de acordo
com sua expertise e disponibilidade
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DA ASSEMBLEIA GERAL - Capitulo IV DO ESTATUTO
Da Convocatéria -

A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria ocorre presencialmente ou de maneira
Telepresencial (mista), prevendo voto eletronico e transmissdo on-line

Da realizagao da Assembleia Geral

Conflito de Interesses nas Assembleia Geral

O associado que, por qualquer motivo, tiver interesse particular ou conflitante com o da
organizacdao em determina deliberacdao deverd comunicar imediatamente o fato e abster-se de
participar da discussdo e da votagao desse item, ainda que seja representando terceiros.

CAPITULO Il
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DIRETOR

O Regimento Interno

O presente capitulo do Regimento tem por finalidade regular os principios, formas de atuacao
e o regime de funcionamento do Conselho Diretor, assim como as regras bdasicas de sua
organizacdo e as normas de conduta de seus membros, o relacionamento entre o Conselho Diretor
e os demais drgdos de governancga, com o objetivo de obter maior transparéncia, eficacia,
supervisao e controle em suas fungdes de administragdo e supervisao, sempre atentos ao interesse
da organizacao.

O Conselho Diretor aprovara o Regimento Interno, por meio de deliberagdo aprovada por 2/3
de seus membros. Qualquer membro do Conselho Diretor, podera sugerir alteracao deste
Regimento por iniciativa propria, devendo a proposta de alteracdo acompanhar justificativa sobre
as necessidades e o alcance da alteracao solicitada, evitando conflito de agéncia com a Assembleia
Geral.

Missao do Conselho Diretor

O Conselho Diretor é o 6rgao colegiado com o dever fiduciario de garantir o cumprimento da
missdo organizacional dentro dos principios da Governanga Corporativa - transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa

Deve deliberar sobre as politicas de governanca e o direcionamento estratégico da
organizacdo. O Conselho é o elo entre a causa e a gestao, orienta e supervisiona a relacdo da
organiza¢do com as demais partes interessadas, zelando pelo fins sociais da organizacdo e
deixando para o Gestor Nacional a escolha dos meios para alcancar tal objetivo, que é func¢ado da
gestao.
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Incumbe ao Conselho fixar as politicas da organizagao, que , em sintese guiam a atuagao do
Gestor Nacional e de sua equipe.

Em conjunto com a Gestao Nacional, proteger e valorizar o patrimonio da organizagao,
devendo desempenhar suas atribuicdes de forma a defender o interesse geral desta, além de
estabelecer os mecanismos para atender o disposto pelo Estatuto Social e as leis brasileiras. Em
particular, o Conselho Diretor monitora o cumprimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais
da organizagao.

O Conselho Diretor deve estabelecer a orientagdo geral das operagdes da organizagao e
decidir sobre questdes estratégicas, visando a:

e Promover e observar a missdo organizacional;

e Zelar pelos interesses dos diversos grupos de interesse nos resultados organizacionais, tais
como, colaboradores, doadores, publico meta atendido, entidades governamentais e a sociedade
em geral;

e Zelar pela perenidade da organizagdo, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade que incorpore consideracdes de ordem econémica, social, ambiental, ética e de
boa governanca corporativa;

e Adotar uma estrutura de gestdo agil, simples, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

e Propor insumos estratégicos que serdo refletidas no orcamento anual e nos planos estratégicos
organizacionais;

e Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela Gestdo
Nacional

e Monitorar a responsabilidade do Gestor Nacional em relacdo a identificacdo preventiva — por
meio de sistema de informacdes adequado e liste os principais riscos a que a organizacdo esta
exposta e sua probabilidade de ocorréncia, impacto financeiro potencial e aspectos intangiveis,
bem como as medidas e os planos adotados para prevencao ou minimizacdo, de maneira que o
interesse maior da organizacdo e sua missdo sempre prevalecam.

e Contar com os mecanismos de monitoramento que permitam que a Associacao Nacional opere
de acordo com a legislacdo nacional e em cumprimento das politicas, principios e estratégias da
Federacdo,

e Zelar pelo cumprimento do Estatuto e regimento interno do Conselho Diretor

e Revisar regularmente o desempenho de sua governanca, zelar pelo seu préprio
desenvolvimento e da base de associados, de acordo com as necessidades da Associa¢do

e Promover estreita colaboracao entre a Secretaria Geral e outras Associacdes Membro da SOS
Children’s Villages International

Papel individual de cada Conselheiro

A énfase no coletivo ndo substitui determinados aspectos individuais da atuacdo de cada
conselheiro; pelo contrario, depende deles. Assim, para que o Conselho realmente funcione como
tal, cada conselheiro deve:

e Participar responsavelmente, executando as tarefas para as quais tenha sido incumbido,
preparando-se para as reunides, debatendo, expressando sua opinido e suportando a decisdo
coletiva como legitima;
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= Atuar no interesse da associagdo e de todas as suas partes interessadas — e ndo apenas daquela
que o elegeu, pois o dever fiduciario do conselheiro de administragdo é com a associagao;

e Ser proativo e responsavel pelo comportamento e produtividade do grupo;

=  Respeitar as divergéncias, encorajando a pluralidade de opinides para a melhor tomada de
decisao;

=  Evitar que o Conselho se abstenha de tratar assuntos complexos, fomentando o
enfrentamento das deliberagdes mais desafiadoras;

= Usar sua competéncia para construir o saber coletivo, fazendo com que o seu conhecimento
em determinado tema sirva para que os outros conselheiros possam construir analises préprias
relevantes;

= Ter espirito de servigo a associa¢do e a causa da infancia, colocando seus saberes e inteligéncia
em beneficio dela e ndo esperar ser servido por ela

Qualificagdes do Conselheiro
Os conselheiros devem possuir:

e Visdo estrategica;

e Alinhamento com os valores da organizacdo e seu cédigo de ética;

e Conhecimento das melhores praticas de governanga;

e (Capacidade de defender seus pontos de vista a partir de julgamento proprio;

e Motivagao

e (Capacidade para trabalho em equipe

e Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;

e Nocoes da legislacdo aplicavel as entidades das sociedade civil e ao objetivo social:
e  Estar isento de conflito de interesse fundamental;

e Estar permanentemente atento aos assuntos da organizagdo e entender que seus deveres e
responsabilidades sdo abrangentes e nao restritos as reunides do Conselho

Disponibilidade de tempo -

Ao assumir o seu mandato em um Conselho Diretor, o conselheiro deve estar ciente que, além de
seus deveres fiducidrios de diligéncia, de lealdade e de informar, assumira a responsabilidade com
as partes interessadas daquela associagdo, que contam com o seu comprometimento e
participacdo ativa, para que a missdo e o resultado das acdes sejam preservados e melhorados.
Assim, o conselheiro, para exercer esse papel, deve observar os compromissos pessoais e
profissionais em que estd envolvido para saber se podera dedicar o tempo necessario ao Conselho.
O conselheiro deve ter em mente que a sua participagdo no Conselho extrapola a presenca em
reuniodes e a leitura da documentacgao prévia.

Competéncias do Conselho Diretor - Capitulo V do Estatuto
Além do previsto no Estatuto,

O Conselho Diretor é um érgao estatutario de deliberagao colegiada, eleito e destituivel pela
Assembleia Geral.
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Como colegiado, o Conselho Diretor, deve buscar reunir entre seus membros as seguintes
competéncias:

a) Experiéncia

e De participacdo em outros conselhos;

e Como executivo sénior;

e Em gestdo de mudanga e administragao de crises;
e Em identificacdo e controle de risco e

e Em gestdo de pessoas

b) Conhecimentos

e De finangas; contabeis; juridicos

e Das atividades da organizagao

e Do setor empresarial

e Do terceiro setor e da drea de atuagdo da organizagao
e (Contatos de interesse da organizagao

As atribuicdes do Conselho Diretor, além daquelas fixadas na Lei 6.404/76 e das previstas no
Estatuto Social:

Além disso:

01 Aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanca Corporativa;
aprovar a estrutura da area de integridade e compliance, aprovar cddigos de conduta/ética bem
como suas revisoes

02 Apresentar casos omissos no Estatuto Social para deliberacdo da Assembleia;

03 Sugerir nomes de pessoas que possam vir a ser associados, de acordo com os perfis definidos
(Capitulo Dos Associados)

04 indicar associados para comporem o Conselho Diretor e Conselho Fiscal a serem submetidos a
Assembleia Geral

05 O Conselho Diretor deve estabelecer as metas de desempenho de curto, médio e longo prazo
do Gestor Nacional e da Gestdo Nacional no inicio do exercicio e realizar, periodicamente, avaliacdo
formal desses profissionais.

06 O Conselho Diretor deve assegurar que a organizacao tenha plano sucessorio para o Gestor
Nacional e principais gestores.

07 Comparecer e participar ativamente das reunides do Conselho e dos comités especializados
para os quais tenham sido indicados, previamente preparados, tendo examinado os documentos
postos a sua disposicao;

08 Colocar suas habilidades e experiéncia a disposicao do colegiado;

09 Manter sigilo sobre informacgdes recebidas em funcdo do exercicio do cargo sempre que
necessario, utilizando-a apenas para suas fung¢des do cargo;

10 Declarar a existéncia de eventuais conflitos de interesse préprios com os da Associacao
Nacional;
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Composicao e posse do Conselho - Capitulo V do Estatuto
Além do estipulado no Estatuto -

2. Os membros do Conselho Diretor serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
dos seguintes documentos: Termo de Posse e Declaragao de desimpedimento, que deverd atender
aos mesmos requisitos previstos no Artigo 149, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes (Lei
6.404/76); e

a) Termo de adesdo e conhecimento ao Cédigo de Conduta e Diretriz Antifraude e Anticorrupgao
da organizacao.

Ambos em conformidade com a Lei Geral de Prote¢dao de Dados

b) Todos os Conselheiros devem confirmar anualmente, por escrito, sua adesao as diretrizes
antifraude, anticorrupcao e declara¢ao de desimpedimento e outras requeridas pela legislacao
vigente

3. Os Conselheiros deverdao manter seus dados pessoais atualizados junto a Governanca
Corporativa e, ainda prestar as declaracdes exigidas pela legislacdo vigente e pelo Cédigo de
Conduta.

Presidéncia do Conselho Diretor - conforme Capitulo V do Estatuto

Competéncias da Presidéncia do Conselho Diretor:

e:

XIV Zelar pela aplicagao das melhores pratica de governanca e administragcdao da Associacgao,
observando e fazendo observar o Estatuto da Associacdo Nacional, regulamentos, resolugdes da
Assembleia Geral e do Conselho Diretor

XV Compete a Presidéncia do Conselho Diretor, sem prejuizo de quaisquer outras competéncias
gue lhe atribuirem o Estatuto Social e a legislacdo vigente:

e Dirigir as discussdes, suspender e encerrar reunides do Conselho Diretor e Assembleias Gerais;
e  Cumprir e fazer cumprir o Regimento;

e Apresentar eventuais propostas de atualizacdo do Regimento e de diretrizes de Governanca
Corporativa;

e Convidar para comparecimento as reunides diretores, colaboradores, consultores e outros
considerados necessdrios;

& Ter uma reunido periddica com o Gestor Nacional, previa a reunido Ordinaria ou Extraordinaria.
e Solicitar a elaboracdo de pareceres por qualquer consultor especializado ou empresa de
consultoria, quando se tratar de matéria cujo teor seja complexo ou controverso;

e Encaminhar, no ultimo més de cada exercicio social, com o apoio dos érgaos de
assessoramento ao Conselho Diretor, formulario de avaliagdo anual do Conselho Diretor, que
devera ser preenchido individualmente pelos Conselheiros. Os resultados da avaliacdo deverao ser
divulgados a todos os Conselheiros.

e Apresentar com o apoio da Secretdria (colaboradora designada pela Gestdo Nacional), para os
Conselheiros as informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes das agendas das
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reunides, bem como encaminhar solicitagcdes de esclarecimento de duvidas ao Gestor Nacional;

e Organizar, em conjunto com o Gestor Nacional e a Secretaria do Conselho Diretor, um
programa de integracdo e treinamento de novos Conselheiros que lhes permita tomar contato com
as atividades e obter informacdes sobre as operacdes da organizacao;

e Apresentar ao Conselho Diretor sugestdes propostas pelos Comités de Assessoramento;

e  Apoiar processos visando recrutamento, orientagdao e envolvimento de novos associados.

Comités de Assessoramento ao Conselho Diretor e Conselho Fiscal
No desenvolvimento de suas atividades, visando ao melhor desempenho de suas responsabilidades, o Conselho Diretor
e Conselho Fiscal poderdo vir a ser assistidos e assessorados por Comités de Assessoramento cujo escopo de atuagao,
competéncias e composicdo serdo definidas conforme as necessidades especificas, para o qual associados e
conselheiros serdo convidados a participar, se comprometendo a fazer seus melhores esforgos para tal finalidade.

Comités Consultivos de Assessoramento a Gest3do Nacional
Quando constituidos comités de assessoramento a Gestao Nacional serdo convidados conselheiros
e associados a participar no intuito de colaborar com suas competéncias e expertises especificas.

Reunides do Conselho Diretor - de acordo com o Capitulo V do Estatuto

a) Convocatoria e Instalagdo de Reunidao do Conselho Diretor -

O Conselho Diretor aprovara a proposta de Calendario Anual de reunides ordindrias e
extraordinarias e datas das Assembleias Gerais.

A presenca de todos os Conselheiros permitira a realizagao de reunides do Conselho Diretor
independentemente de convocagao.

1. Em carater de urgéncia, as reunides poderao ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente seja dada ciénciaa todos os demais
Conselheiros.

2. As agendas das reunides, acompanhadas dos documentos de apoio supracitados, serao
enviadas a todos os Conselheiros, por meio de mensagem eletrénica (e-mail) transmitidas pela
Secretaria do Conselho Diretor, com antecedéncia minima de 72 horas antes da reunido, e as
apresentacdes e os documentos de apoio porventura necessarios para os assuntos de
apresentacdo e deliberacdo serdo enviados com antecedéncia minima de 72 horas.

3. Havendo necessidade, a Presidéncia do Conselho Diretor podera aprovar que a reunido do
Conselho Diretor se realize de modo presencial, virtual ou hibrida/ Telepresencial, devendo a
respectiva ata ser enviada eletronicamente a cada Conselheiro e assinada por plataforma de
assinatura digital, (

4. Serd permitido a eventual(ais) Conselheiro(s) ausente(s) a antecipacdo de seu(s) voto(s) por
escrito dirigido ao Presidente do Conselho Diretor,

5. Excepcionalmente, sera possivel a tomada de decisdo mediante o recebimento de
manifestacdo formal de voto, por meio eletrénico (e-mail) ou por escrito, por parte de cada um dos
Conselheiros, dirigido a Presidéncia do Conselho Diretor.
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Deliberagdes e Registros.
I.  Poderdo ser elaboradas atas na forma de sumario, sempre que necessario.
[l. Para os temas que requerem registro especifico em cartdrio — pode ser feita uma ata especifica
para este fim.

Direitos e deveres dos Conselheiros -
l. E vedado aos Conselheiros, além das vedagdes previstas em Lei e no Estatuto Social:
II.  tomar empréstimos ou recursos da Organizagdo em beneficio préprio, de terceiros ou de
sociedade em que tenham interesse, bem como a obtencdo de qualquer espécie de vantagem,
direta ou indireta, para si ou para terceiros,em razao do cargo que ocupam;
Ill.  usar as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento e em razao do cargo em
beneficio préoprio ou em prejuizo da Organizacao , bem como deixar de aproveitar oportunidades
de negdcios de interesse da Organizagao, visando a obtengao de vantagem pessoal;
V. receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; e
V.  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessdrio a Organiza¢do ou
gue esta tenha a intenc¢ao de adquirir.

CAPITULO I
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

Este regimento estabelece os principios basicos de organizacao e de funcionamento do Conselho
Fiscal das Aldeias Infantis SOS Brasil. Sem prejuizo das normas legais aplicaveis, as atividades do
Conselho Fiscal reger-se-ao pelo Estatuto Social da Associagdo e por este Regimento Interno.

Obrigag¢des dos Conselheiros -

1.1 Os Conselheiros devem exercer suas atividades com diligéncia, dentro dos limites legais,
contribuindo para a defesa dos interesses da Associacdo e de seus patrocinadores, sem distin¢do.
Os conselheiros Fiscais devem, sempre, empenhar-se para que nao ocorra conflito entre os seus
interesses, os da Associacdo e dos seus patrocinadores. O Conselho Fiscal subordina-se
exclusivamente a Assembleia Geral da Associacdo.

2.1. A énfase no coletivo ndo substitui aspectos individuais da atuacao de cada conselheiro; pelo
contrario, depende deles. Assim, para que o Conselho realmente funcione como tal, cada
conselheiro deve:

e Participar responsavelmente, executando as tarefas para as quais tenha sido incumbido,
preparando-se para as reunides, debatendo, expressando sua opinido e suportando a decisdo
coletiva como legitima;

e Atuar no interesse da associa¢do e de todas as suas partes interessadas — e ndo apenas
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daquela que o elegeu, pois o dever fiduciario do conselheiro fiscal € com a associagao;

e Ser proativo e responsavel pelo comportamento e produtividade do grupo;

e Respeitar as divergéncias, encorajando a pluralidade de opinides para a melhor tomada de
decisao;

e Evitar que o Conselho se abstenha de tratar assuntos complexos, fomentando o
enfrentamento das deliberagdes mais desafiadoras;

e Usar sua competéncia para construir o saber coletivo, fazendo com que o seu conhecimento
em determinado tema sirva para que os outros conselheiros possam construir analises
proprias relevantes;

e Ter espirito de servico a associacdo e a causa da infancia, bem como as demais causas
defendidas pelas Aldeias Infantis SOS Brasil, colocando seus saberes e inteligéncia em
beneficio dela e ndo esperar ser servido por ela.

Composigao

3.1 Dadas as suas atribui¢des, o Conselho Fiscal deve ser composto por pessoas que tenham
familiaridade com a andlise de demonstragées financeiras e relatdrios contabeis. Ao menos dois
membros do Conselho Fiscal devem ter formagdao em ciéncias contdbeis e experiéncia na area.

3.2. Para evitar quaisquer conflitos de interesses, e de acordo com o Cddigo de Conduta, os
membros do Conselho Fiscal ndo podem ser sdcios, cOnjuges ou parentes dos membros do
Conselho Diretor, do Gestor Nacional ou de qualquer colaborador da organizacao.

3.3. O Conselho Fiscal devera observar, sempre que possivel, um equilibrio equitativo de género e
deverd fomentar as candidaturas a cargos do Conselho Fiscal, visando a renovacao constante de ao
menos 2 (dois) de seus membros a cada eleicdo

3.4 A responsabilidade do Conselheiro é com a organizacao, independente daquele que o tenha
indicado. Assim, sua atuacdo deve ser pautada pela equidade, transparéncia, independéncia e,
como regra geral, confidencialidade

3.5. O Conselho Fiscal devera sugerir a Assembleia Geral a ndo reeleicdo do membro do Conselho
Fiscal que deixar de comparecer a 50% das reunides realizadas, salvo se devidamente justificado e
aceito pelos demais membros do Conselho.

3.6. Em caso de vacancia ou impedimento de um membro do Conselho Fiscal, conforme definido
no Artigo 29 pardgrafo 3°, o Conselho Fiscal podera indicar um substituto que devera preencher o
cargo até o término do mandato do membro substituido.

Qualquer membro do Conselho Fiscal podera indicar um candidato a vaga do membro substituto. O
candidato escolhido devera possuir as qualificagdes e os requisitos basicos para o cargo, sendo
estes: (i) ser residente no pais, (ii) possuir curso superior em administracdo, economia,
contabilidade, auditoria ou outra area afim ao exercicio do cargo, (iii) possuir indiscutivel
idoneidade e credibilidade (iv) ter experiéncia de ao menos 3 (trés) anos no exercicio de cargo de
administrador de empresa publica ou privada, ter experiéncia relevante em firmas reconhecidas de
auditoria por mais de 10 anos ou ja ter atuado como Conselheiro Fiscal por um termo, ou estar
atuando como Conselheiro Fiscal em organizagdes de relevancia comparavel a da Aldeias Infantis.
Nao podera ser indicada pessoa impedida por lei especial ou condenada por crime de qualquer
natureza.
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3.7. Os membros do Conselho Fiscal estarao a disposi¢cao da Assembleia Geral para avaliar, com a
necessaria diligéncia, as qualificagbes e requisitos dos candidatos ao cargo de Conselheiro Fiscal da
Associacdo, antes de sua eleigdo pela Assembleia Geral. A investidura no cargo de Conselheiro se
completara, seja por elei¢ao, seja por indicagdo ocorrida conforme item anterior, e assinatura das
declaragGes definidas no Estatuto.

Funcionamento

4.1 O Conselho reunir-se-a ordinariamente de forma trimestral podendo, sempre que
necessario, serem convocadas reunides extraordindrias. As reunides serdo realizadas na sede da
Associacdo, podendo efetivar-se, também, em cardter de rodizio, em unidades instaladas fora do
municipio sede do Escritério Nacional. E facultado a realizagdo de reunides de forma virtual.

4.2 Cabe ao Presidente propor a pauta minima das reunides, sugerir o Plano de Trabalho anual e
representar o Conselho Fiscal nas reunides dos outros drgaos colegiados da Associagao.

4.3 Em cada reunido sera lavrada ata, com data, local, nome dos Conselheiros Fiscais presentes,
com registro das deliberagdes tomadas, diligéncias coletivas ou individuais realizadas, registro e
fundamentacdo de votos divergentes, registro das recomendacdes feitas aos demais érgdaos com
relacdo a necessidade de mitigar os riscos identificados nas Politicas e Procedimentos da
Associa¢do, bem como outros assuntos. Devera conter ainda a determinagdo do local, data e
hordrios da préxima reunido. Todas as atas devem ser registradas no Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal.

4.4 As deliberagdes do Conselho Fiscal sao tomadas por maioria e terdao validade desde que
deliberadas com a presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus membros, devendo todos os votos
serem consignados em ata. Na hipdtese de ocorrer empate nas deliberagdes do Conselho Fiscal, o
Presidente, além do voto simples, detera o voto adicional de qualidade. Caso o Presidente do
Conselho Fiscal esteja ausente no momento de uma deliberagao para a qual houver empate, o voto
adicional de qualidade sera do Vice-presidente do Conselho Fiscal, que exercera a Presidéncia na
reunido; ou na auséncia deste do conselheiro com maior tempo de atuacdo no Conselho Fiscal.

4.5 No inicio de cada novo exercicio, os membros do Conselho Fiscal deverado elaborar um Plano
Anual de Trabalho contemplando uma pauta minima de assuntos a serem debatidos.

Atribuicdes do Conselho Fiscal

5.1 Além do estipulado no Estatuto Artigo 30 -

Compete ao Conselho Fiscal:

IX.  Zelar pelo cumprimento dos principios da Governanca transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade;

X.  Conhecer e respeitar os alinhamentos e diretrizes da Federacdao Aldeias Infantis SOS
Internacional assim como zelar pelo cumprimento do MROSC - Marco Regulatério das
OrganizagBes da Sociedade Civil, Lei 13.019/2014;

Xl.  Cumprir e zelar pelo cumprimento do Estatuto Social;

XIl.  Opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar em seu parecer as informacoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao da assembleia geral;
Xlll.  Opinar sobre as propostas dos demais o6rgaos da administracdo a serem submetidas a

assembleia geral, relativas as operacdes patrimoniais relevantes.
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5.2 Cabe ao Conselho Fiscal estimular a existéncia de um ambiente de controle interno efetivo. O
Conselho Fiscal deve rotineiramente avaliar se as politicas apropriadas foram estabelecidas e
processos gerenciais implantados, assegurando que (i) os pontos fracos de controle interno tenham
sido identificados adequadamente, (ii) controles e procedimentos adequados foram projetados
para mitigar, ou terceirizar os principais riscos, mediante contratacdo de seguros ou avaliagao
técnica especializada e (iii) assegurar que os procedimentos estejam funcionando apropriadamente,
bem como acompanhar a¢des e planos de atendimento as Leis, regras e convengdes de ESG
(Environmental, Social e Governance) e LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados).

5.3 0O Conselho Fiscal no desenvolvimento de suas atividades, visando ao melhor desempenho de
suas responsabilidades, podera vir a ser assistidos e assessorados por Comités de Assessoramento
cujo escopo de atuacdo, competéncias e composicdo serdo definidas conforme as necessidades
especificas.

5.4. Deve o Conselho Fiscal denunciar, por qualquer de seus membros, os erros, fraudes ou crimes
qgue descobrirem, bem como desobediéncias as Politicas, Codigos de Conduta, Diretriz Antifraude e
Anticorrupcdo e demais regulamentacdes, que venham a comprometer o respeito, a moral, a ética
e a imagem da Associa¢do ou das pessoas, internamente ou perante a sociedade; e sugerir
providéncias uteis ao Conselho Diretor, e se o Conselho ndo tomar as providéncias necessarias para
a protecdo dos interesses da organizacdo, denunciar a Assembleia Geral.

5.5. Analisar, ao menos, trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela organizacao.

5.6. O Conselho Fiscal deve monitorar as a¢cdes tomadas nos casos denunciados, quer seja pelo
Canal de Denuncia ou qualguer outro meio, contra funcionarios, representantes e ou parceiros
referentes a casos de Fraude e Corrupcao, solicitando ao Conselho Diretor medidas administrativas
compativeis aos efeitos, impactos e consequéncias.

Relacionamento com a Auditoria Independente

6.1. Conforme o Artigo 30 item I, o Conselho Fiscal é responsavel por selecionar a contratacdo do
auditor independente.

Além disto, na escolha do Auditor Independente, deverd o Conselho Fiscal documentar os critérios
de selecdo utilizados que devera englobar, dentre outros, (i) a independéncia da empresa, (ii)
qualificacGes e experiéncia da equipe de auditoria, (iii) recursos da metodologia de auditoria
utilizada pela empresa, (iv) metodologia subjacente utilizada para compreender os riscos dos
processos e determinar os seus niveis de importancia, (v) a natureza e abrangéncia dos testes
necessarios para a identificacdo dos riscos, (vi) a definicdo do escopo do trabalho e das horas de
auditoria necessarias para a execucdo do servico; (vii) solicitar e analisar propostas de, pelo menos,
3 de empresas de auditoria distintas; (viii) analisar comparativamente as valores apresentados nas
propostas com valores praticados no mercado e (ix)outros.

6.2. O Conselho Fiscal deve acompanhar o trabalho dos auditores independentes. Os auditores
devem comparecer as reunides do Conselho Fiscal sempre que isto for solicitado por seus membros,
para prestar informagdes relacionadas ao seu trabalho. O Conselho Fiscal e os auditores
independentes devem buscar uma agenda de trabalho produtiva e mutuamente benéfica.
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6.3. A Gestdao Nacional ndo podera obstruir ou dificultar a comunicagdo entre quaisquer membros
do Conselho Fiscal e os auditores independentes, devendo inclusive, disponibilizar aos membros do
Conselho Fiscal relatérios e recomendagbes emitidas por auditores independentes ou outros
peritos.

Responsabilidade

7.1 A conduta omissa do Conselho Fiscal é caracterizada quando deixar de promover
representacdo a Assembleia Geral sobre constatacdo de atos irregulares dos administradores.
Também havera omissdo prejudicial quando deixar o Conselheiro de votar matéria opinativa ou
deliberativa do Conselho Fiscal, que saiba necessaria ao interesse social.

7.2 A omissao caracteriza-se também, pela aprovacgao de contas e de relatdrios da
administracdo que infrinjam as leis e o Estatuto, ou que sejam omissos, ideologicamente falsos, nele
incluidos, com enorme relevancia, a demonstracao dos resultados, a imobilizacao de ativos e a
destinacao de fundos recebidos de patrocinadores.

CAPITULO IV
REGIMENTO INTERNO DA GESTAO NACIONAL a ser elaborado

Incluir Organograma Gestao Nacional e Escritério Nacional

Papel e responsabilidades da Gestao Nacional
Mesa Territorial

Gestores de Territério

Gerentes Nacionais

Assessorias
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J

ALDEIAS
INFANTIS SOS

FACULDADES E INTERPRETAGAO

Os Conselheiros, a Gestao Nacional, a Secretaria do Conselho Diretor tém a obrigacdo de, no que
for pertinente, conhecer e cumprir o presente Regimento.

Qualquer duvida ou discrepancia de interpretacao ou necessidade de altera¢do do presente
Regimento serd resolvida por maioria dos membros do Conselho Diretor, mediante proposta a ser
apresentada, observadas as diretrizes e os principios constantes do Estatuto Social.

DIVULGACAO
Este Regimento foi aprovado pelo Conselho Diretor em 10 de fevereiro de 2023 e devera ser
publicado na pagina web da organizagao.
Cabera a Secretaria do Conselho Diretor distribuir a todos os membros do Conselho Diretor e da
Gestdo Nacional um exemplar deste Regimento, inclusive quando ocorrerem alteragdes.
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° Autenticacgao eletronica 19/19
\: Ute ntl Ue ) Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagédo em 25 fev 2023 as 10:39:36
Identificagdo: #1370af9d2e32eb8ae971ac3e32638b6a4f916a43bc890b400
Yara Maria Lanfredi De Andrade criou este documento. (E-mail: yara.andrade@aldeiasinfantis.org.br)

12:52:47

22 fev 2023 Mario Adolfo Libert Westphalen (E-mail: mario.westphalen@aldeiasinfantis.org.br, CPF: 364.929.225-49)
19:34:26 visualizou este documento por meio do IP 187.37.30.122 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

22 fev 2023 Mario Adolfo Libert Westphalen (E-mail: mario.westphalen@aldeiasinfantis.org.br, CPF: 364.929.225-49)
19:35:35 assinou este documento por meio do IP 187.37.30.122 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

22 fev 2023 Sonia Bruck Carneiro Pereira (E-mail: sonia.bruck@aldeiasinfantis.org.br, CPF: 085.155.038-08) visualizou
20:15:52 este documento por meio do IP 179.113.206.110 localizado em S&o Paulo - Sao Paulo - Brazil.

22 fev 2023 Sonia Bruck Carneiro Pereira (E-mail: sonia.bruck@aldeiasinfantis.org.br, CPF: 085.155.038-08) assinou este
20:16:00 documento por meio do IP 179.113.206.110 localizado em Séo Paulo - Sao Paulo - Brazil.

22 fev 2023 Federico Antonio Servideo (E-mail: faservideo@gmail.com, CPF: 225.170.938-06) visualizou este documento
20:39:20 por meio do IP 191.180.44.7 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

22 fev 2023 Federico Antonio Servideo (E-mail: faservideo@gmail.com, CPF: 225.170.938-06) assinou este documento
20:39:28 por meio do IP 191.180.44.7 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

23 fev 2023 Elisa Maria grossa manfredini (E-mail: elisamanfredini51@gmail.com, CPF: 063.552.608-54) visualizou este
14:47:15 documento por meio do IP 186.204.81.237 localizado em S&ao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

23 fev 2023 Elisa Maria grossa manfredini (E-mail: elisamanfredini51@gmail.com, CPF: 063.552.608-54) assinou este
14:47:42 documento por meio do IP 186.204.81.237 localizado em S&ao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

23 fev 2023 Paulo César Teixeira Duarte Filho (E-mail: pduarte@stoccheforbes.com.br, CPF: 013.428.936-62)
14:57:08 visualizou este documento por meio do IP 200.223.4.59 localizado em Sao Goncalo - Rio de Janeiro - Brazil.

23 fev 2023 Paulo César Teixeira Duarte Filho (E-mail: pduarte@stoccheforbes.com.br, CPF: 013.428.936-62) assinou
15:00:32 este documento por meio do IP 200.223.4.59 localizado em Sao Goncalo - Rio de Janeiro - Brazil.

24 fev 2023 Carlos Alberto Seiji Nomoto (E-mail: carlos@nomoto.com.br, CPF: 126.209.708-03) visualizou este
16:19:46 documento por meio do IP 187.11.123.212 localizado em S&ao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

24 fev 2023 Carlos Alberto Seiji Nomoto (E-mail: carlos@nomoto.com.br, CPF: 126.209.108-03) assinou este documento
16:20:18 por meio do IP 187.11.123.212 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

25 fev 2023 Simone de Campos Vieira Abib (E-mail: simoneabib@uol.com.br, CPF: 107.020.548-60) visualizou este
10:39:20 documento por meio do IP 179.209.45.186 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

25 fev 2023 Simone de Campos Vieira Abib (E-mail: simoneabib@uol.com.br, CPF: 107.020.548-60) assinou este
10:39:36 documento por meio do IP 179.209.45.186 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.
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