FORMULARIO COM AS INFORMAGOES REQUISITADAS NO ART. 11, LEI 13.019/14,

PARAGRAFO UNICO.

I - TIPO DE INSTRUMENTO UTILIZADO PARA FORMALIZACAO DA PARCERIA

(X ) Termo de Colaboragdo n? 001/2020
() Termo de Fomento n? /

Il — NOME DA ORGANIZAGAO

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

- CNPJ

35.797.364/0020-91

11l — DESCRICAO DO OBJETO DA PARCERIA (conforme termo assinado)

O objeto do presente Termo de Colaboragdo é a execugao de servigo de acolhimento de
criangas e adolescentes, na modalidade Casa Lar, com capacidade para 20(vinte) criangas e
adolescentes de ambos o0s sexos, que se encontram sob medida de protegdo, visando a
consecu¢do de finalidade de interesse publico e reciproco que envolve a transferéncia de
recursos financeiros a Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), conforme especificagcbes

estabelecidas no plano de trabalho.

IV —-VALOR TOTAL DA PARCERIA

RS 4.704.950,18(quatro milhdes setecentos e quatro mil novecentos e cinquenta reais e

dezoito centavos) para 60 meses.

V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Exercicio 2020 (JULHO A DEZEMBRO)
12 PARCELA 22 PARCELA TOTAL
Concedente RS 307.418,07 RS 217.418,07 RS 434.836,14
Exercicio 2021 (JANEIRO A DEZEMBRO)
32 PARCELA 42 PARCELA TOTAL
RS 219.406,80 RS 219.406,80 RS 877.627,20
Concedente 52 PARCELA 62 PARCELA
RS 219.406,80 RS 219.406,80
Exercicio 2022 (JANEIRO A DEZEMBRO)
72 PARCELA 82 PARCELA TOTAL
R$ 230.906,55 RS 230.906,55 RS 923.626,20
Concedente 92 PARCELA 102 PARCELA ’ \ »
RS 230.906,55 RS 230.906,55 _ f“\a L
» MdE\as 3 e “\e(\d()“(gd
co Termos de Calaboracao A s0s B
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Exercicio 2023 (JANEIRO A DEZEMBRO)

112 PARCELA 122 PARCELA TOTAL

R$238.988,28 R$238.988,28 R$ 955.953,13
Concedente 132 PARCELA 142 PARCELA

R$238.988,28 R$238.988,28

Exercicio 2024 (JANEIRO A DEZEMBRO)

152 PARCELA 162 PARCELA TOTAL

RS 247.017,84 RS 247.017,84 RS 988.071,37
Concedente 172 PARCELA 182 PARCELA

RS 247.017,84 RS 247.017,84

Exercicio 2025 (JANEIRO A JULHO)

192 PARCELA 202 PARCELA TOTAL

Concedente RS$ 217.390,60 RS 217.390,60 RS 434.781,20

- CRONOGRAMA PRESTAGCAO DE CONTAS (DATAS PREVISTAS)

Exercicio 2020 (JULHO A DEZEMBRO)

12 PARCELA

22 PARCELA

31/03/2020

30/06/2020

Exercicio 2021 (JANEIRO A DEZEMBRO)

32 PARCELA 42 PARCELA
30/03/2021 30/06/2021
52 PARCELA 62 PARCELA
30/09/2021 30/12/2021

Exercicio 2022 (JANEIRO A DEZEMBRO)

72 PARCELA 82 PARCELA
30/03/2022 30/06/2022
92 PARCELA 102 PARCELA
30/09/2022 30/12/2022

Exercicio 2023 (JANEIRO A DEZEMBRO)

112 PARCELA 122 PARCELA
30/03/2023 30/06/2023
132 PARCELA 142 PARCELA
30/09/2023 30/12/2023

Exercicio 2024 (JANEIRO A DEZEMBRO)

152 PARCELA 162 PARCELA
30/03/2024 30/06/2024
172 PARCELA 182 PARCELA
30/09/2024 30/12/2024

Exercicio 2025 (JANEIRO A JULHO)

192 PARCELA 202 PARCELA
30/03/2025 30/08/2025 i
/ | "
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VI - VALOR TOTAL DA REMUNERACAO DA EQUIPE DE TRABALHO, AS FUNCOES QUE SEUS
INTEGRANTES DESEMPENHAM E A REMUNERACAO PREVISTA PARA O RESPECTIVO
EXERCICIO.

Valor Total: RS 568.203,62(quinhentos e sessenta e oito mil e duzentos e trés reais e sessenta

e dois centavos).

- RELACAO DAS FUNCOES E REMUNERACAO

Ne FUNCAO VALOR BRUTO (ANUAL)

01 Coordenador RS 45.508,34

02 Auxiliar Administrativo RS 22.057,18

03 Assistente Social RS 26.950,49

04 Psicdloga RS 35.834,63

05 Cuidadora Residente RS 63.535,84

06 Cuidadora Substitua RS 93.401,69

07 Assistente de Casa Lar RS 35.834,63
CONFE 2 E COM & Co\abOTBQ?\SO de A\de\aﬁ%{‘s 508 Brasil
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ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMACARI

TERMO DE _ REPROGRAMAGAO AO TERMO DE
COLABORACAO N° 001/2020, QUE |ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICIPIO DE CAMAGCARI, E COM
ATRAVES DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E CIDADANIA-SEDES E A ALDEIAS INFANTIS
SOS BRASIL
O MUNICIPIO DE CAMAGARI, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 14.109.763/0001-80, com sede & Av. Francisco Drumond, S/n°, Centro |Administrativo
de Camacari — Bahia, doravante denominado Municipio, neste ato representado|pelo chefe de
Executivo, Sr. Antdnio Elinaldo Araujo da Silva, portador da carteira de identidade n°.
04.281.788-04 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n°. 598.837.315-15, com a interveniéncia da
Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania — SEDES representada pela Secretaria a Sra.
Renocildes Santos Oliveira e do outro lado, a ALDEIAS INFANTIS SOS BRASI
Avenida Amarilio Tiago dos Santos n° 144 , Centro , Lauro de Freitas CEP 42.703-750 CNPJ
35.797.364/0020-91, Organizacéo de Sociedade Civil de doravante denominada simplesmente
CONVENENTE, neste ato representada pelo Sr. LUIZ CLAUBER SILVA DE MENDONGCA,

brasileiro, piscicologo, solteiro ,inscrito no CPF: 212.987.378-26 resolvem celebrar o presente

, com sede a

Aditivo de Reprogramacao ao convénio original:

CONSIDERANDO o quanto constante da Clausula Oitava do Convénio original, que
estabelece que havendo interesse dos Participes o instrumento original podera| ser alterado
atraves de termo aditivo ou certiddo de apostilamento

CONSIDERANDO que permanecem os motivos ensejadores da celebragéo do Convénio, que
ora é aditado

CONSIDERANDO que o MUNICIPIO DE CAMAGARI possui a integralidade dos recursos
orgamentarios para o cumprimento da execucéo do Convénio;

CONSIDERANDO que a convenente podera aportar contrapartida mesmo que néo prevista no
plano de trabalho , sendo complementacéo e/ou pagamento de despesas que vierem a superar
0 previsto

CONSIDERANDO o quanto contido no parecer da Procuradoria Geral do Municipio que opina

pela legalidade do presente Termo.

RESOLVEM celebrar entre si, o TERMO DE REPROGRMAGAO DE SALDO AO
TERMO DE COLABORAGAO N° 001/2020, firmado em 14 de Janeiro de 2020, cujo objetivo

‘a execucao de servigo de acolhimento de criancas e adolescentes, na modalidade CASA LAR,




ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMACARI

com capacidade para 20 (vinte) criancas e adolescentes de ambos os sexos, que

se encontram

sob medida de protecédo, visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco

que envolve a transferéncia de recursos financeiros a Organizacéo da Sociedad
conforme especializacdes estabelecidas no plano de trabalho”, mediante as
condigoes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

e Civil (OSC),

Clausulas e

Este instrumento tem por objeto a reprogramacao de saldo a ser aplicado no atual exercicio,

qual seja 2021.
CLAUSULA SEGUNDA — DA REPROGRAMACAO
O valor a ser reprogramado se perfaz no importe de R$ 123.378,34 (cento e vin

trezentos e setenta e oito reais e trinta e quatro centavos), a ser detalhado ¢
de trabalho em anexo.
CLAUSULA TERCEIRA- DA RATIFICACAO

Permanecem inalteradas e em pleno vigor, as demais Clausulas e disposi¢es

originario e de seus Termos Aditivos, ndo modificadas por este Instrumento.

E, por estarem justos e anuidos, assinam o presente termo, em 04 (quatro) vias,
forma, na presenca de 02 (duas) testemu

e =

Camacari, 26 de Janelro de 2027. /r’ /
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PLANO DE TRABALHO

1 - IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO

1.1.Nome da Instituicdo: ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL = FILIAL BAHIA

1.2. Enderego Sede: Avenida Amarilio Tiago dos Santos, n° 144
Bairro: Centro

Cidade: Lauro de Freitas / BA

CEP: 42.703-750

Site: www.aldeiasinfantis.org.br

E-mail da instituicio: laurodefreitas.ba@aldeiasinfantis.org.br
Telefone da instituicdo: (71) 3378-4066

Enderego Escritério Camagari: Rua Ana Galvao, n°126
Bairro: Camagcari de Dentro

Cidade: Camagari

CEP: 42.804-543

Email: camacari.ba@aldeiasinfantis.org.br

Telefone: (71) 3672-1258

Endere¢o Casa Lar: Rua Itacimirim, n°® 230
Bairro: Bela Vista

Cidade: Camagari

CEP:42.809-346

1.3 Vigéncia do mandato da diretoria atual: de 2020 a 2024

Nome do representante Legal: LUIZ CLAUBER SILVA DE MENDONCA
RG: 29.495.473-9 SSPISP

CPF: 212.987.378-26

Telefone: (71) 3378-4066

Celular: (71) 99998-0286

1.4 Cadastro Nacional de Pessoa Juridica n® do CNPJ: 35.797.364/0020-91
Data de abertura no CNPJ: 23/11/2001

Atividade econdmica principal: 87.30-1-99 - Atividades de assisténcia social prestadas em
residéncias coletivas e particulares nao especificadas anteriormente
Atividades econdmicas secundarias: 87.20-4-01 - Atividades de centros de assisténcia
psicossocial

1.5. ldentificac&o ( X ) Atendimento ( X ) Assessoramento ( X ) Defesa e Garantia de

1.5.1 Nimero da inscricdo no CMAS: 005 desde 2000.
Municipio: Lauro de Freitas/BA

Aldeias Infantif SOS Brasil - Filial B.ahia T +55 (71) 3672-1258
Rua Ana Galvéo, n°® 126 — Camagari de
Deniro - Camagari/BA - Brasil
42.808-090

camacari.ba@aldeiasinfantis.org.br
www.aldeiasinfantis.org.br




Numero da inscricdo no CMAS: Resolucéo 18/2017
Municipio: Camacari/BA

Numero de inscricdo no CMDCA: 001 desde 2000.
Municipio: Lauro de Freitas/BA

Numero de inscricdo no CMDCA: 39

Municipio: Camacari/BA

Certificacdo (n&o obrigatério) CEBAS Vigéncia: Em processo de renovacdo =~ Situacdo do
Registro Atual Valida (conforme anexo)

1.6. Finalidade Estatutaria:

Artigo 3° -
| — A Assisténcia Social, como sua atividade preponderante, por meio da garantia, defesa de direitos
da crianca e do adolescente e jovem e no atendimento e assessoramento as familias e individuos
que se encontram em situacdo de vulnerabilidade, risco pessoal e social, promovendo agdes
socioassistenciais, em sintonia com as normas que regem a Politica Nacional de Assisténcia Social
e em observancia a Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS), o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), o Estatuto da Juventude, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LBB), a Lei
n°. 8.313, de 23 de dezembro de 1991 — Lei de Apoio a Cultura, Lei n°. 11.438, de 29 de dezembro
de 2006 — Lei de fomento as atividades de carater desportivo e o Plano Nacional de Promog&o,
Protecéo e Defesa aos Direitos de Criangas e Adolescentes a Convivéncia Familiar & Comunitaria.

Il - A Aldeias Infantis promove a compatibilidade de sua natureza, objetivos e pubico alvo com a Lei
n°. 8.742, de 07 de dezembro de 1993, com o Decreto n°. 6.308, de 14 de dezembro de 2007, com a
Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS, aprovada pela Resolucido do CNAS n°. 145, de 15
de outubro de 2004, com a Norma Operacional Basica da Assisténcia Social - NOB SUAS, aprovada
pela Resolugéo do CNAS n°. 130, de 15 de julho de 2005 e com a Tipificag&o Nacional de Servigos
Socioassistenciais, aprovada pela Resolugéo do CNAS n°. 109, de 11 de novembro de 2009 e 16/201
e Portaria 46/SMADS/2010, republicada em 15/02/2011.

Il — Promover o atendimento de forma continuada, e planejada, por meio de prestacdo de servicos,
execucéo de programas e projetos e concesséo de beneficios de protecéo social, inclusive de
protecéo social de alta complexidade, na forma de servicos de acolhimento institucional de criancas,
adolescentes e jovens na modalidade Casa Lar, e de Familia Acolhedora, na modalidade Acolhimento
Familiar ou em outra modalidade que venha a atender & metodologia e aos principios norteadores da
entidade internacional SOS-Kinderdorf International.

IV — Oportunizar protecéo especifica para o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes, e
jovens que se encontram temporal ou permanentemente privados do cuidado parental, com base no
interesse superior dos mesmos, sem distingéo de raga, sexo, cuitura e credo politico ou religioso, em
carater de gratuidade, tomando ainda como modelo a metodologia e os principios norteadores da
SOS-Kinderdorf International.

V — Promover servigos de apoio ao desenvolvimento de competéncias de familias, liderancas locais
e operadores de direito, visando a um ambiente protetor para criancas, adolescentes e jovens em
risco de perder o cuidado parental, em carater de gratuidade, tomando ainda ¢como modelo a
metodologia e os principios da SOS-Kinderdorf International.

Aldeias Infantis SOS Brasil — Filial Bahia

T +55 (71) 3672-1258
Rua Ana Galvao, n°® 126 — Camagari de i
Dentro - Camacgari/BA - Brasil
42.806-020

camacari.ba@aldeiasinfantis.org.br
www.aldeiasinfantis.org.br




Entre outros.
2 - UNIDADE EXECUTORA

Conta Bancaria conforme Declaracdo anexa ao Edital
Banco: Brasil

Agéncia: 5695-2

Conta Corrente: 6676-1

Imével onde funciona o servico é:
() Proprio () Publico () Cedido () Particular (X ) Alugado

A unidade fica aberta quantas horas por semana:
()Até 20 horas () De 21a39 horas ()40 horas () Mais de 40 horas
( X)) Ininterrupto (24h/dia, 7 dias/semana)

Quais dias da semana a unidade funciona?
() Segunda —feira () Terca —feira () Quarta -feira () Quinta —feira ( ) Sexta -feira
() Sabado () Domingo ( X) Todos os dias da semana

Responsaveis:

Coordenador Técnico

Nome Completo: OLIVIA MARIA QUESADO VALENTE FREITAS
CPF: 014.084.905-01

RG: 06883467-58 SSP/BA

Telefone para contato: (71) 3672-1258

Celular: (71) 98881-4959 / (71) 99607-5238

E-mail: olivia.valente@aldeiasinfantis.org.br

Responsavel pela Execucéo
Nome Completo: OLIVIA MARIA QUESADO VALENTE FREITAS

CPF: 014.084.905-01

RG: 06883467-58 SSP/BA

Telefone para contato: (71) 3672-1258

Celular: (71) 98881-4959 / (71) 996075238
E-mail: olivia.valente@aldeiasinfantis.org.br

Responsavel pela Prestacdo de Contas

Nome Completo: LUIZ CLAUBER SILVA DE MENDONCA
CPF: 212.987.378-26

RG: 29.495.473-9 SSP/SP

Telefone para contato: (71) 3378-4066

Celular: (71) 99998-0286

E-mail: luiz.mendonca@aldeiasinfantis.org.br

Aldeias Infantis SOS Brasil — Filial Bahia T 455 (71) 3672-1258

e i :
Rua Ana Galvio, n° 120~ Camagar de camacari.ba@aldeiasinfantis.org.br

- i/BA - Brasil ot i
Bentro = GamagarilE: rast www.aldeiasinfantis.org.br

42.806-090




3 - DETALHAMENTO DO SERVICO

3.1 - JUSTIFICATIVA

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) “é dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivaco dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimentago, a educacéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagéo, &
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitaria”.

Contudo, tem-se evidenciado por parte daqueles que deveriam zelar pelo cumprimento da referida
Lei, praticas que violam os direitos de criancas e adolescentes, incluindo aquelas que colocam a vida
efou a integridade dos mesmos em risco. Nestes, e em outros casos, cabera ao Poder Judiciario
aplicar uma das medidas protetivas estabelecidas no Art. 101 do ECA, dentre as quais aquela prevista
no inciso VIl desta mesma lei, qual seja o acolhimento institucional. Neste interim, € imperioso
destacar que tal medida, segundo o préprio estatuto, € excepcional e proviséria, ou seja, sé se pode
lancar méo a este recurso quando outras medidas ndo couberem ou suas tentativas tenham restado
infrutiferas.

Desta forma, a Aldeias Infantis SOS Brasil ha 50 anos no Brasil vem ofertando a diversos municipios
brasileiros o servico de acolhimento institucional, na modalidade Casa Lar, para criangas e
adolescentes que vivenciam situacdo de risco pessoal e social, cujas familias qu responsaveis
encontram-se temporariamente impossibilitados de cumprir sua fungéo de cuidado € protecéo.

Vale ressaltar que o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, no ambito da Protecdo Social
Especial de Alta Complexidade, garante a protecdo dessas criancas e adolescentes por meio da
ofertado do servico de acolhimento, o qual esta tipificado através da Resolug"o do CNAS n°
109/2009. Este servico tem como objetivo a oferta da Protecdo Integral digna e de qualidade, que
impacte no processo de crescimento humano, afetivo, social e profissional, resgatando a dignidade
e autoestima.

Salienta-se ainda, que de acordo com a Politica Nacional de Assisténcia Social/2004, os municipios
classificados como de médio porte, grande porte e metrépoles (acima de 50 mil habitantes), séo
responsaveis pela execugdo dos servigos de alta complexidade nos seus respectivos municipios e
recebe financiamento Estadual e Federal a execucéo direta ou indireta dos mesmos

Destarte, vale pontuar que o Municipio de Camacari ndo tinha em sua rede socioassistencial nenhum
equipamento regularizado para a oferta do servico de acolhimento para criancas e adolescentes sob
medida de protecdo, sendo implantando em fevereiro de 2018, através do Termo de Colaboragao
001/2018 com finalizag&o prevista para 30/12/2019.

Aldeias Infantis SOS Brasil — Filial Bahia T 485 (71) 3672-1258

Rua Ana Galvao, n® 126 — Camagari de . L & b
Dentro - Camagari/BA - Brasil camacarl._ba_@alde_lasmfan s.org.br
www.aldeiasinfantis.org.br

42.806-080
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t zZ 2V DIJHQWHV S~EOLFRV UHVSRQViYHLV H I
SDUiJUDIR SULPHLUR GHVWH DUWLJR SDUD ILQ\
ILQDQFHLUR GH GHYHP DGRWDU RV SURFHC
FRQFLOLDomR H DMXVWH GDV FRQWDV TXH DIF
HFRQ{PLFR H SDWULPRBHP O-RERR OGRQRTRKHIAHRY FXMR
VHUmMR WUDQVIHULGRY SDUD R H[HUFtFLR VHJXLQ\

t 2 $ LQREVHUYkKQFLD GRV SUD]RV GLVSRVWRYV
S~EOLFRV HQYROYLGRYV HQFDUUHJDGRYV SHOD\
FRQWIEHLV ILQDQFHLUDY H SDWULPRQLDLYV (
FRPSHWrQFLDY HQVHMDUI D DSXUDomR GD UHVSR
GD OHJLVODomR YLJHQWH
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1D VHDUD IHGHUDO REVHUYD VH TXH R '"HFUHWR
GH GH MXOKR GH SDUD GLVSRU VREUH UHJUDV |
SDUFHULDVY FHOHEUDGDY HQWUH D DGPLQLVWUDoOomR S~EOL

'D PRGLILFDomR GR &RQYrQLR

(P VHX ERMR R WHUPR GH FRODERUDOMR H[SUHVVLE
H[FHomR GH VHX REMHWR GHVGH TXH R IDoD FRP DV GH)
DQWHV GH VHX WHUPLQR FRQIRUPH WUDQVFWLWR

&/$868/% 2,7$9% '$ $/7(5%d-2

(VWH WHUPR GH &RODERUDOmR SRGHUiIi VHU PI
FRQGLo}HV H[FHWR TXDQWR DR VHX REMHWR |
PHGLDQWH WHUPR BDIGUWLERR RBH IRBRANMHLGDEORP HRQ'
UHVSHFWLYR SHGLGR VHU DSUHVHQWDGR HP DWp

REVHUYDQGR R GLVSRVLWLYR GR DUW V GD Ol

(P FXPSULPHQWR DR DUWLJR VXSUD D YLJrQFLEC
VHVVHQWD PHVHY D SDUWLU GH VXD DVVLQDWXUD TXH
SHGLGR GH DOWHUDomR GHQWUR GR SUD]R HVWDEHOHFLGR

1R TXH WDQJH D UHSURJUDPDomR GH VDOGR GLDC(
XWLOL]DU R DUWLJR GR '"HFUHWR TXH HVWDEHI
UHIHUHQWH DR UHPDQHMDPHQWR GH UHFXUVRV H RX D |
HIHUFtFLRV IXWXURV e R TXH VH GHQRWD

$UW 2 yUlmR RX D HQWLGDGH GD DGPLQLVW
DXWRUL]DU RX SURSRU D DOWHUDomR GR WHUPR
SODQR GH WUDEDOKR DSyV UHVSHFWLYDPHQW
RUJDQL]DomR GD VRFLHGDGH FLYLO RX VXD DQXrC
GH VHX REMHWR GD VHJIJXLQWH

IRUPD
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SRU FHUWLGmMR GH DSRVWLODPHQWR QDV GHF
FRPR

F UHPDOHMDPHOWR GH UHEXUVRV VHP D DOWHUD

t 2 6HP SUHMXt]JR GDVY DOWHUDO}HVY SUHYLVWDYV
DOWHUDGD SRU FHUWLGmMR GH DSRVWLODPHQWR
RUJDQL]DomR GD VRFLHGDGH FLYLO SDUD

2. LQGLFDomR GRV FUpGLWRY RUODPHQWIULRYV GH

'HYH VH REVHUYDU DLQGD TXH IRL DSUHVHQWD!
WUDEDOKR DOpP GH RItFR GD 6HFUHWIiIULD GD 3DVWD FRP D

&RP LVVR DR HQYROYHU RULDBBH®WRD P DJHHAX WGUR
VHP DOWHUDomR GH YDORU JOREDO R PHVPR SRGH VHU IH
SDVAMDWUHWDQWREVWD TXH QR LQWXLWR GH GDU XP JUD
7THUPR GH 5HSDFWXomR GRF DQH[R STXHP SRGH R PDLV ¢

'RV YDORUHYVY DSUHVHQWDGRYV

&RP UHODomR DRV YDORUHV SUDWLFDGRV UHVVD
WHFQLFD QHFHVViIULD SRU yUJDR GHVWH OXQLFtSLR XPD
VRE D TXDO HVWD 3URFXUDGRULD QmR WHP FRPSHWTIrQFLD
YDORUHY EHP FRPR TXDLV RV SURFHGLPHQWRYV DGPLQLYV
UHSURJUDPDoOomR SUHWHQGLGD

3RU HVVH PRWLYR SDUD QmR VH DGHQWUDU D G
SHQD GH IHULU D FRQYHQLrQFLD H RSRUWXQLGDGH GD
PDQLIHVWDomR D UHVSHLWR GR YDORU D VHU SURYLVLRQ
WUDWDUiIi R PRQWDQWH FRPR YDORU WRWDO

‘'DV UHVSROQVDELOLGDGHYV

9DOH OHPEUDU TXH D UHVSRQVDELOLGDGH SHOI
PHQFLRQDGRYV p LQWHLUD GR yUJmR FRQVXOHQWH H GR RL
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-XUtGLFD LVHQWD SRU TXDLVTXHU YDORUHV RX DFUpV
H[ISUHVVDPHQWH QHVWH SDUHFHU

&ROVLGHUDO}HV )LQDLV

3RU ILP GHYH VH PDQWHU HP SOHQD YLJrQFLD
&RRODERUDOMR HP HVSHFLDO D V &ODXVXOD V UHIH

&21&/86-2

$QWH R H[SRVWR HP FRQVRQKkQFLD FRP D OHJLVODomR TXt
DV FRQVLGHUDo}HV DFLPD PDQLIHVWDGDV 23.1% 6( SH
5(352*5%$0%d-2 '( 6$/'2 '26 5(&85626 $3/,&%$'26 12 9%/25 '( 5

&(172 (9,17( (75(6 0,/ 75(=(21726 ( 6(7(17% (2,72 5(¥

( 75,17% ( 48%752 &(17%$926SRU PHLR GH &HUWLGmMR GH

FRQIHFFLRQDGR SHOD XPHUNWDUXB ORARVEKRXWOHWEBOWHUDON
QR UHPDOQHMDPHWRKGRHURRXGNRIHSDFWXDomR

e R SDUHFHU
6 0 -

S3BDUHFHU GLVSHQVDGR GH $SUHFLDomR VXSHULRU FRQIRUP

&DPDoDUL GH -DQHLUR GH

S5DIDHO &RXWR S5LEHLUR

SURFXUDGRU GR OXQLFtSLR
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