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Sua doacao transformada em resultado

Por tras de cada numero apresentado neste relatério, existe uma histdria real de cuidado,
recomeco e esperanca. Existem criancas que puderam continuar crescendo em familia,
jovens que encontraram novos caminhos para a autonomia e familias que, mesmo diante de
adversidades profundas, tiveram a oportunidade de recomecar. Nada disso acontece por
acaso. Cada avanco registrado aqui é fruto de um compromisso coletivo, sustentado pela
confianca e pela generosidade de pessoas que acreditam que a transformacao social é
possivel (e necessaria).

Ao longo de 2025, a Aldeias Infantis SOS esteve presente onde a vulnerabilidade mais
ameacava os vinculos familiares e o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens.
A Organizacao esteve em comunidades impactadas pela pobreza, pela migracéo forgada,
por violagdes de direitos ou por eventos extremos relacionados as mudancas climaticas.
Foi nesses locais que doa¢des se convertem em ac¢des concretas com uma missao clara:
construir bases mais soélidas para o futuro.

Fortalecer familias e prevenir a quebra de vinculos e a perda do cuidado parental, apoiar
jovens na transicdo para a vida adulta sdo escolhas que reconhecem o poder do cuidado
como agente de transformacao social. Essas a¢des aliadas a politicas publicas efetivas e ao
engajamento da sociedade trilham um caminho para mudancas duradouras onde toda crianca
cresce com amor, respeito e seguranca.

As doacgdes permitiram que a Organizagdo ampliasse seu alcance, qualificasse suas
metodologias e mantivesse o foco naquilo que realmente importa: pessoas. Pessoas que, ao
serem ouvidas, cuidadas e fortalecidas, tornam-se protagonistas de suas proéprias histérias.
Este relatério &, portanto, mais do que uma prestacéo de contas. E um convite & reflexdo
sobre o papel que cada um de nés pode desempenhar na constru¢cao de uma sociedade mais
justa e protetiva para criangas, adolescentes e jovens. Ao transformar recursos em resultados
mensuraveis, sua doagao se transforma em oportunidades, em protecao, em vinculos
preservados e em futuros possiveis.

Que as paginas a seguir reafirmem a confianca de quem ja caminha conosco e inspirem
novas pessoas a conhecer, compartilhar e apoiar este trabalho. Porque quando a sociedade
se une em torno do cuidado e protecdo, nenhuma crianga precisa crescer sozinha — e cada
contribuicdo se transforma em impacto real, consistente e transformador.
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Cuidar da Infancia é construir o futuro

O Relatério de Impacto Social da Aldeias Infantis SOS € um ativo da Organizagdo que promove
um exercicio de transparéncia, responsabilidade e compromisso com todas as pessoas que
acreditam no poder transformador do cuidado.

Mais do que numeros e indicadores, este documento reflete a capacidade de uma rede global
e de uma sociedade mobilizada em torno de um objetivo comum: assegurar que criangas,
adolescentes e jovens possam crescer com protecao, vinculos familiares fortalecidos e
oportunidades reais para construir seu futuro. Cada resultado apresentado representa histérias
de reconstrucdo, desenvolvimento e esperanca.

O ultimo periodo também foi marcado por profundas transformacdes institucionais na Federacao
Aldeias Infantis SOS Internacional, da qual o Brasil participa. A criacdo do primeiro Conselho
Internacional da SOS Children'’s Villages, que conta com representantes do Conselho brasileiro,
representa um passo significativo na modernizacao da governanca, fortalecendo a participacao
das associacdes nacionais, ampliando a transparéncia e nos preparando para responder de forma
mais agil aos desafios contemporaneos.

Tenho a honra de representar o Brasil nesse novo érgao de governanca global, ao lado de lideres
de diferentes regides do mundo, contribuindo para a constru¢cao de uma organizagao ainda mais
forte, integrada e alinhada com sua miss&o. Além da minha participacao, a conselheira Andrea
Huggard-Caine também foi eleita para o Comité Eleitoral, no qual atua como presidente.

Nesse contexto de mudancgas estruturais, a América Latina e o Caribe também avangaram

em um movimento importante de cooperacao regional com o estabelecimento de uma nova
coalizacao. O Brasil teve papel ativo na articulacéo deste grupo, que tem como objetivo
fortalecer a colaboracéao entre paises, ampliar a capacidade de incidéncia institucional e
desenvolver iniciativas conjuntas capazes de responder com maior eficacia aos desafios sociais
que atravessam nossas sociedades.

Seguimos comprometidos com uma atuacao baseada em evidéncias, responsabilidade
institucional e impacto social consistente. Fortalecer familias para prevenir separacoes
desnecessarias, garantir cuidado de qualidade quando o afastamento é inevitavel e apoiar
jovens na transic&o para a vida adulta continuam sendo prioridades centrais da hossa atuacao.

Os resultados apresentados neste relatério sao fruto do trabalho dedicado de profissionais,
conselheiros, voluntarios e parceiros institucionais, bem como da confianga de milhares de
doadores que acreditam na relevancia dessa causa. E essa rede de compromisso que permite
ampliar o alcance das nossas acdes e consolidar uma atuacdo cada vez mais consistente e
sustentavel.

Em um contexto nacional marcado por crescentes demandas sociais,
reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia na gestdo, com a
transparéncia e com a geracao de impacto social mensuravel.

Que este relatério reafirme a importancia do cuidado como valor
coletivo e inspire a continuidade de um esforco conjunto para que
nenhuma crianga cresga sozinha e tenha a oportunidade de crescer
em um ambiente seguro, acolhedor e cheio de possibilidades.

Mario Westphalen

Presidente do Conselho Diretor - Aldeias Infantis SOS
Membro do Conselho Internacional — SOS Children’s Villages
International
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Estratégia atualizada

Governanca Corporativa

Nos ultimos anos, o mundo passou por mudancas profundas. Conflitos armados, crises
econdmicas, eventos climaticos extremos e 0 aumento das desigualdades tém impactado
diretamente milhdes de familias e, principalmente, criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade.

Ao mesmo tempo, a cooperacao internacional também vem se transformando, com novas exi-
géncias de compliance, transparéncia, mudancgas no financiamento de organizagdes sociais e
avancos tecnolégicos que estdo redefinindo a forma como as organizacdes sociais atuam.

Neste cenario em constante transformacao, a Aldeias Infantis SOS atualizou sua Estratégia 2030
— um processo conduzido de forma colaborativa com diversas associa¢gdes nacionais ao redor
do mundo. Mais do que uma revisao técnica, essa atualizacao representa um esforco coletivo
para garantir que nossa atuacao continue relevante, eficaz e preparada para responder aos
desafios que afetam criancas e familias em todo o0 mundo.

A estratégia renovada funciona como uma bussola que orienta o trabalho da Organizacao até
o final desta década, alinhando a atuacao global da Aldeias Infantis SOS com as estratégias

desenvolvidas em cada pais, incluido o Brasil.

Com a mudanca, a estratégia passa a se organizar em trés grandes frentes de atuacéao:

Conexao e Cuidado: reforca 0 compromisso
de ampliar o0 apoio as familias e comunidades
para prevenir a separacao entre criangas

e seus cuidadores. Isso significa investir
cada vez mais em iniciativas que fortalecem
familias, ampliar oportunidades para jovens

e garantir solu¢des de cuidado de qualidade
quando o afastamento familiar € inevitavel.

Catalisador para a Mudancga: amplia o papel
da Organizag¢ao na mobilizagdo da sociedade
em favor da infancia. Além de oferecer
servigos diretos, a Aldeias Infantis SOS
busca fortalecer parcerias, ampliar o didlogo
com governos e mobilizar apoiadores para
promover mudancas duradouras em politicas
publicas e sistemas de protecdo a infancia.

Compromisso com a Salvaguarda: coloca

a protecdo de criangas, jovens e familias

no centro de todas as nossas acoes.

Ou seja, garante ambientes seguros,

fortalece mecanismos de prevencao e
assegura que toda a Organizagao atue com
responsabilidade, transparéncia e respeito aos
direitos das pessoas que atendemos.

No Brasil, essa atualizacdo se traduz em
prioridades claras para os préximos anos:
ampliar acdes de fortalecimento familiar,
diversificar as formas de cuidado oferecidas

conexao e
cuidado

catalisador para
a mudanca

compromisso com
a Salvaguarda

as criancas, fortalecer o apoio aos jovens em
sua transicao para a vida adulta e ampliar a
incidéncia em politicas publicas que promovam
a convivéncia familiar e comunitaria.

Mais do que um documento institucional, a
Estratégia 2030 representa um compromisso
renovado com a missao que orienta a Aldeias
Infantis SOS ha décadas: garantir que cada
crianga tenha a oportunidade de crescer
com cuidado, protecao e oportunidades para
desenvolver todo o seu potencial.

)
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Governanca Corporativa

Brasil integra coalizacao inédita

As associagcdes membros da Federagao Aldeias Infantis SOS na regido América Latina (LAAM)
e Caribe anunciaram, em setembro de 2025, a formacdo de uma rede colaborativa para
enfrentar os desafios e oportunidades na Regido: a Coalizdo Latino-Americana e Caribe.

A coalizacdo busca promover mecanismos permanentes de posicionamento, participacéo
externa, cooperacao técnica e troca de conhecimento para beneficiar todas as associacoes
membros em busca da sustentabilidade econdmica, programatica e de Advocacy.

O propdsito € unir for¢cas para aumentar o impacto social, criar uma voz regional unificada
em foruns internacionais, promover inovacao e boas praticas, elaborar estratégias
colaborativas de captacao de recursos, além de proteger e fortalecer a marca global da
Aldeias Infantis SOS. Caracteristicas que asseguraram o propdsito para que nenhuma
crianga cresca sozinha.

A unido de forcas é fundamental para proteger a atuagao regional da Organizagao contra os
riscos de isolamento na solucao de problemas de ordem transnacional, perda de relevancia
frente a outras redes organizadas que atuam em bloco e a fragilizagéo da nossa capacidade
de responder a crises humanitarias, emergéncias e mudancgas de politicas publicas.

A atuacdo coletiva ndo é apenas estratégica, é essencial para continuar a oferecer servicos
de qualidade, ampliar impacto, além de fortalecer nossas associagdes e preservar a
confianga de parceiros, doadores e comunidades.

e )9
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Praticas ASG

Praticas ratificam compromisso com o futuro

Em 2025 a Organizacao intensificou a promocéao de iniciativas que reforcam o compromisso com a
sustentabilidade e a conscientizacdo ambiental nas comunidades onde atua. Por meio de projetos
desenvolvidos em diferentes regioes do pais, a Aldeias Infantis SOS integra praticas de cuidado
com o meio ambiente a geracao de oportunidades para jovens e ao fortalecimento comunitario.

Entre essas iniciativas estdo os projetos Ressignificar Apoio Especializado, em Santa Maria
(RS), e Reconecta, em Candeias (BA), que demonstram como solugdes sustentaveis podem
gerar beneficios ambientais e sociais simultaneamente, ampliando a consciéncia ambiental nas
comunidades e fortalecendo a autonomia de jovens em situacao de vulnerabilidade.

No programa em Santa Maria (RS) foram instaladas 50 placas solares no espaco de atendimento
a criancas, adolescentes e jovens. A iniciativa, viabilizada pelo projeto Ressignificar Apoio
Especializado, representa um avanco na adog¢éo de energia limpa nas atividades da Organizacgéao.

Com a geracao de energia solar, a unidade reduziu em cerca de 50% o consumo de energia
elétrica, resultando em economia significativa nos custos operacionais. Os recursos economizados
sao reinvestidos diretamente no servico de acolhimento, contribuindo para a continuidade das
atividades e para a sustentabilidade do programa. O projeto € viabilizado por meio de recursos
incentivados, provenientes da destinagcao do imposto de renda de pessoas fisicas, demonstrando
como o engajamento da sociedade pode gerar impacto social e ambiental positivo.

Do outro lado do pais, em Candeias (BA), o projeto Reconecta,
apoiado pela Dow Brasil por meio do Edital Dow de
Responsabilidade Social 2025, promove a formacéao de jovens
mulheres negras e pardas, entre 16 € 24 anos, na manutengao
de computadores e notebooks. A iniciativa também incentiva a
conscientizacao sobre o descarte correto de lixo eletrénico, um

dos principais desafios ambientais da atualidade. l >
Durante a formacéao, as participantes mobilizam suas e
comunidades para recolher residuos eletrénicos e orientam Ao sair,
moradores sobre 0 consumo responsavel e o descarte lembre-se

adequado desses materiais. Assim, o projeto amplia 0 acesso
a conhecimentos técnicos e ambientais e incentiva praticas

de apagar
sustentaveis no cotidiano das comunidades. aluz

Numeros de atendimentos

Casa Lar Familias Participantes

Agédo humanitaria (Porto Alegre) 863
Agédo humanitéria Brasil Sem Fronteiras 33 126
Cuidados Alternativos 49 1 408
Apoio a jovens egressos individual 80 98
Apoio a jovens egressos Republica 2* 7
Fortalecimento comunitéario 666
Fortalecimento familiar - eminéncia de perda do vinculo familiar 403 1704
Fortalecimento familiar - reintegracao 48 130
Inclusdo produtiva de jovens 89
Incluséo produtiva de adultos 118
Espacos protetores 993
Formacao para profissionais de cuidado infantil e atenc¢éo juvenil 583
Média anual 49 565 5785

)
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Presenca no Brasil

Amazonas
Manaus

Fortalecimento Familiar Direto e Desenvolvimento Comunitario | In
Entornos Seguros e protetores

Distrito Federal
Brasilia
Desenvolvimento Comunitério | Acolhimento de imigrantes venezuelanos (Brasil sem Fronteiras)

Sao Paulo
Campinas
Acolhimento — Modalidade Casa lar | Familiar Direto | Apoio a jovens egressos

Limeira

Acolhimento - modalidade Casa lar | Inclusé@o produtiva de jovens e adultos | Republica para Jovens Egressos
Lorena

Acolhimento - modalidade Casa Lar | Apoio a jovens egressos

Poa

Acolhimento - modalidade Casa lar | Entornos Seguros e Protetores | Apoio a jovens egressos ‘

4

Sao Paulo

Fortalecimento Familiar Direto | Acolhimento de imigrantes venezuelanos (Brasil Sem Fronteiras) | Inclusdo produtiva de
jovens | Entornos Seguros e Protetores

Sao Bernardo do Campo

Fortalecimento Familiar Direto e Desenvolvimento Comunitario | Inclusdo produtiva de jovens | Creche

Rio Grande do Sul
Santa Maria
Acolhimento - modalidade Casa lar | Apoio a jovens egressos

Santo Anténio da Patrulha*

Acolhimento — Modalidade Casa Lar | Entornos Seguros e Protetores | Apoio a jovens egressos

Porto Alegre

Acolhimento para familias em situacdo de rua | Acolhimento - modalidade Casa Lar | Acdo Humanitéria | Acolhimento de imigrantes
venezuelanos (Brasil Sem Fronteiras)

e e
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Maranhao
Arari e Vitéria do Mearim
Fortalecimento Familiar Direto e Desenvolvimento Comunitario

Rio Grande do Norte

Areia Branca*

Acolhimento — Modalidade Casa Lar | Apoio a jovens egressos
Caico

Acolhimento - modalidade Casa Lar | Espacos Protetores | Fortalecimento Fortalecimento
Familiar Direto e Desenvolvimento Comunitario | Apoio a jovens egressos
Mossoré

Acolhimento — Modalidade Casa Lar | Apoio a jovens egressos
Natal

to e Desenvolvimento Comunitério | Apoio a jovens egressos
Pau dos Ferros

Acolhimento - Modalidade Casa Lar

[

Paraiba
Joao Pessoa

to de capacidades da rede de protegao local
Pernambuco
Aracoiaba
to Comunitario e Inclusdo produtiva de adultos
lgarassu

to —Modalidade Casa Lar | Apoio a jovens egressos

Bahia

Camacari
Acolhimento — Modalidade Casa Lar | Apoio a jovens egressos
Candeias

Acolhimento - Modalidade Casa Lar

Lauro de Freitas

bdalidade Casa Lar | Fortalecimento Familiar Direto / Desenvolvimento
ario | Apoio a Jovens egressos | Inclusdo produtiva de jovens e adultos
Mata de Sao Joao

Acolhimento - modalidade Casa lar | Familia Acolhedora
Salvador

Apoio a jovens egressos

Minas Gerais
Juiz de Fora
Fortalecimento Familiar Direto | Creche

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Direto e Desenvolvimento Comunitario | Entornos Seguros e Protetores | Acolhimento de

imigrantes venezuelanos (Brasil sem fronteiras)

Parana
Cianorte*

Acolhimento — Modalidade Casa Lar

Foz do Iguacu

Acolhimento — modalidade Casa Lar | Inclusédo produtiva de adultos
Goioeré

Acolhimento - modalidade Casa Lar

*localidade em atividade até dez/2025
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Advocacy e Relacdes Institucionais

UNICEF reconhece trabalho

O apoio a implementacao de politicas de protecao integral das

L4 familias vulneraveis de S3o Tomé e Principe, contemplados no

{ Projeto de Cooperacao Sul-Sul Trilateral rendeu a Aldeias Infantis
X SOS um reconhecimento publico formal do Fundo das Nacoes

' Unidas para a Infancia (UNICEF).

i ' Joaqum Gonzalez-Aleman, representante do UNICEF no Brasil,
u.u:m ¢ destacou a parceria institucional e agradeceu a contribuicado

da Organizacao na série de webinarios "Protecao de criancas
e adolescentes: acolhimento e cuidados alternativos”, realizada entre setembro e outubro
de 2025. A iniciativa reuniu especialistas e representantes institucionais para compartilhar
experiéncias e fortalecer praticas relacionadas ao cuidado e a protecao de criancgas e
adolescentes em contextos de vulnerabilidade.

De acordo com o documento, as experiéncias brasileiras consolidaram a referéncia internacional
na area da protecao a infancia e a cooperacao entre os paises contribuiu para o fortalecimento
de politicas publicas e para o intercambio de conhecimentos técnicos voltados a garantia de
direitos de criancas, adolescentes, jovens e familias.

O reconhecimento ao trabalho da Aldeias Infantis SOS se estendeu ainda a contribuicdo técnica
e dedicacao do subgestor nacional, Sérgio Marques, ao longo do processo de cooperacao.

~

Presenca na COP30

A realizagdo da COP30 no Brasil, conferéncia global dedicada as discussdes sobre mudancas
climéticas contou com a participa¢géo de uma comitiva da Aldeias Infantis SOS formada por
representes de diferentes associagdes e jovens que participam do Eco Champions, projeto
global da Organizacgéo, que reconhece a participacao juvenil em discussdes que envolvem o
clima e o futuro dos jovens.

Gestores do Brasil, da Jordania e da SOS Children s Village Worldwide (CVW) estiverem
em Belém acompanhando jovens de programas da Organizagcao da Asia e Africa. Além de
articulagdes bilaterais para o sucesso da operag¢ao no Brasil, o PMO da Aldeias Infantis SOS
no Brasil, Gabriel Moura, teve a oportunidade de apresentar o diagndéstico e a metodologia
do projeto de Fortalecimento Familiar e desenvolvimento comunitério que a Organizagao
desenvolve em um contexto de alta vulnerabilidade social.

Realizado na comunidade do Abelha, comunidade geograficamente isolada na Amazénia, o
projeto de justica climatica tem impactado diretamente a vida de 100 pessoas, que passaram a
receber capacitacdo com foco especial na protecao de criancas, adolescentes e jovens, sobre
acbes com foco na mitigacdo e prevencao de riscos.

Créditos fotos: Gernot Aschoff
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Advocacy e Relacdes Institucionais

Membro Titular do Conanda

Em outubro, a Aldeias Infantis SOS passou a
integrar o Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CONANDA) como
membro titular para o biénio 2025-2026. A
Organizacao, que desde de 2002 participa do
conselho sendo os ultimos cinco anos como
suplente, passa a atuar de forma ainda mais
ativa no principal espaco de deliberacao e
formulacao de politicas publicas voltadas a
promocao e protecado dos direitos de criangas e
adolescentes no Brasil.

A eleicéo reforca o papel da Aldeias Infantis

SOS na contribuicao para a elaboracao, o
fortalecimento e o monitoramento de politicas
publicas que garantam protecao integral,
convivéncia familiar e comunitaria e oportunidades
de desenvolvimento em todo o pais.

Ao participar das discussdes e processos decisérios do CONANDA, a Organizagdo amplia sua
atuacao naincidéncia em politicas publicas voltadas a infancia e a adolescéncia, colaborando
para a construcao de solucdes que respondam aos desafios enfrentados por criancas,
adolescentes e suas familias.

Com essa participacao, a Aldeias Infantis SOS reafirma seu compromisso de trabalhar para que
nenhuma crianga cresca sozinha, propoésito que orienta sua atuacao ha quase 60 anos no Brasil.

Colegiado - O Conselho Nacional dos Direitos da Criancga e do Adolescente (CONANDA) é um
6rgao colegiado permanente e de carater deliberativo, com composi¢ao paritaria entre governo
e sociedade civil. Sua funcao é formular e deliberar sobre diretrizes e politicas nacionais que
assegurem o pleno desenvolvimento e a protecdo integral de criancas e adolescentes em todo o
territério nacional.

Ser membro titular do CONANDA é um -
reconhecimento da nossa atuagdo continua em defesa -4 i m w':;."*:? m :fffniﬁ
dos direitos da infdncia e da adolescéncia. Essa b =
conquista refor¢a o compromisso da Aldeias Infantis
SOS em contribuir ativamente para a constru¢do
de politicas publicas que garantam que nenhuma
criancga cres¢a sozinha

Sérgio Marques, subgestor nacional da Aldeias Infantis SOS

Foto: Alex Deitos

)
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Créditos fotos: Alana Oliveira | ACNUR

Advocacy e Relacdes Institucionais

Cuidado além das fronteiras

acompanhamento técnico e orientagao

para integracao local, além de suporte

para acessar politicas publicas de saude,
educacao e assisténcia social e orientacao
para insercdo no mercado de trabalho formal,
com foco na construcdo de autonomia,
seguranca e estabilidade.

Ter acesso a um ambiente com condicdes
dignas de moradia, com hospedagem,
privacidade e alimentacdo adequada e
condi¢cdes dignas de moradia, representa um

passo fundamental para a reconstrucao da vida.

Para criancas e adolescentes, significa também
retomar a rotina escolar, brincar, estabelecer
vinculos e voltar a projetar o futuro.

Esta nova etapa do projeto é marcada pela
expansao territorial do Brasil Sem Fronteiras.
Atualmente, o acolhimento das familias
venezuelanas acontecia nas capitais Sao Paulo
(SP), Rio de Janeiro (RJ) e Brasilia (DF) e, agora,
chega a Manaus (AM), reconhecida como uma
das principais portas de entrada de refugiados
no pais. A ampliacédo reforca o compromisso

da Organizagaéo com respostas humanitarias
construidas em rede e voltadas a protegao integral
de criancas, adolescentes, jovens e suas familias.

e )9
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O projeto Brasil Sem Fronteiras, oferecido pela
Aldeias Infantis SOS desde 2018, que garante
acolhimento digno com moradia, alimentacédo
e acesso a saude as familias em deslocamento
forcado chegam ao pais em sua maioria vindos
da Venezuela entrou uma nova fase, agora,
com financiamento integral viabilizado pela
Organizacao. Com um aporte internacional de
aproximadamente €2 milhdes, realizado pela
SOS Children’s Villages Worldwide (CVW), a
expectativa € beneficiar 960 pessoas.

O Brasil Sem Fronteiras € uma resposta
humanitaria criada em parceria com o Alto
Comissariado das Na¢des Unidas para
Refugiados (ACNUR), que ja beneficiou

mais de cinco mil refugiados e migrantes
forcados a deixar seus paises de origem em
razao de crises, conflitos e perseguicdes. Ao
todo, desde 2018, 1.377 familias receberam
cuidados diretos da Aldeias Infantis SOS.

O acolhimento oferecido pela Aldeias
Infantis SOS inclui apoio psicossocial,

6«

do esperavamos tanto. Tudo esta
tdo bonito, organizado. Ficamos muito
surpreendidos”

Kariannys Josefina Veliz, uma das migrantes
acolhidas pelo projeto

Créditos fotos: Alana Oliveira | ACNUR



Advocacy

Novo Plano Nacional de
Convivéncia Familiar

A construcao do novo Plano Nacional de Convivéncia Familiar e Comunitaria (PNCFC)
2025-2035, instrumento estratégico que orientara as politicas publicas brasileiras voltadas a
promocao e protecdo do direito de criancas e adolescentes contou com a participacao ativa de
gestores da Aldeias Infantis SOS. O documento, aprovado pelo Conselho Nacional dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (CONANDA) e pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS), consolida diretrizes que fortalecem o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) e orienta a
atuacao de governos, sistema de justica e sociedade civil em todo o pais.

Ao longo de todas as etapas de elaboracéo,
incluindo debates técnicos, consultas publicas

e espacos de participacao interinstitucional, a
Organizacao contribuiu com sua experiéncia no
trabalho com criancas, adolescentes, jovens e
familias em situacao de vulnerabilidade social. A
participacéo reforca a atuacao para que os direitos
de meninas e meninos sejam efetivados em todo o
territério nacional.

O novo plano possui vigéncia de dez anos e
estabelece diretrizes e estratégias organizadas

em eixos tematicos que abrangem desde a
prevencao do afastamento familiar e a identificacédo
precoce de situagdes de risco até o fortalecimento
dos servicos de acolhimento (ou cuidados
alternativos) a reintegracao familiar, a adocao legal
e o acompanhamento de adolescentes e jovens
egressos dos servicos de protecao.

Essas diretrizes orientam a atuacao integrada
entre diferentes politicas publicas e institui¢cdes,
reafirmando o principio de que o desenvolvimento
de criancas e adolescentes deve ocorrer, sempre
que possivel, no contexto de vinculos familiares e
comunitarios seguros.

Historicamente, o Plano Nacional de Convivéncia

Familiar e Comunitaria € um marco na protecao a

infancia no Brasil, ao reforcar o direito de criancas
e adolescentes de crescerem em familia e em :
comunidade, conforme previsto no Estatuto da Crédito da foto: Lu Gebara
Crianca e do Adolescente.

A contribuicado da Aldeias Infantis SOS para a atualizacdo do plano reafirma sua atuacdo como
parceira estratégica na promogao de politicas publicas voltadas a infancia e a adolescéncia,
além de fortalecer seu propésito de garantir que nenhuma crianga cresga sozinha.

.8
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Fortalecimento
Familiar

Prevencao da perda do cuidado
parental por meio de projetos de apoio
e acompanhamento sistematico as
familias em alta vulnerabilidade.

Numeros de atendimentos

Criancas e Jovens e
adolescentes adultos Familias Participantes
(de 0 a 17anos) (acima de 18 anos)
Fortalecimento Comunitério 176 490 666
Fortalecimento Familiar / Eminéncia da perda do vinculo familiar 1047 657 403 1704
Fortalecimento Familiar / Reintegragdo Familiar 70 60 48 130
Total 1293 1207 451 2500

Ve
Cidades
Aracoiaba/PE Lorena/SP
Arari/MA Manaus/AM
Brasilia/DF Natal/RN
Caic6/RN Porto Alegre/RS
Campinas/SP Rio de Janeiro/RJ
Joao Pessoa/PB Séo Bernardo do Campo/SP
Juiz de Fora/MG Sao Paulo/SP
Lauro de Freitas/BA Vitéria do Mearim/MA

- J




Fortalecimento Familiar

Impacto direto na prevencao
da perda do cuidado parental

Buscando aprofundar o conhecimento sobre estratégias de prevencao a ruptura de vinculos
familiares, a Aldeias Infantis SOS realizou a pesquisa nacional “Fortalecimento de Familias e
Prevencao da Perda do Cuidado Familiar — A experiéncia da Aldeias Infantis SOS no Brasil",
conduzida pelo Instituto Bem Cuidar, programa de gestao de conhecimento da Organizacgao.

O estudo, realizado entre junho de 2024 e maio de 2025, abrangeu 14 localidades em 10 estados
e analisou a atuacdo dos projetos de fortalecimento familiar da Organizagao, especialmente

os Nucleos SOS de Apoio as Familias, que atuam diretamente na protecéo de criancas e
adolescentes em contextos de vulnerabilidade social.

A avaliacao envolveu critérios como a metodologia de atendimento, as praticas profissionais
e as percepc¢des das familias atendidas e os resultados evidenciam o impacto das a¢cdes
preventivas desenvolvidas pela Aldeias Infantis SOS.

Entre 2020 e 2024, os projetos de Fortalecimento Familiar atenderam cerca de 1.350 familias em

todo o pais, impactando aproximadamente 1.700 criancas e adolescentes. Desse total, estima-se que
cerca de 1.100 criangas ndo foram separadas de suas familias gracas a atuac¢éo direta da Organizagéo
em articulagdo com a rede de prote¢ao, como equipamentos do Sistema Unico de Assisténcia Social.

O estudo destaca o papel central das equipes técnicas e, especialmente, dos assistentes

de desenvolvimento familiar e comunitério, profissionais que acompanham de forma

préxima familias que enfrentam mudltiplas vulnerabilidades, como maes solo, mulheres em
situacao de violéncia, familias refugiadas, pessoas com deficiéncia ou criangcas em risco de
institucionalizacao. Atuando diretamente nos territérios, esses profissionais realizam visitas
domiciliares, escuta qualificada e acompanhamento continuo, construindo vinculos de confiancga
reconhecidos pelas familias como fundamentais para a superacao de desafios cotidianos.

Além do acompanhamento individual, os projetos desenvolvem atividades coletivas, rodas

de conversa, oficinas tematicas e encontros comunitarios, abordando temas como direitos,
parentalidade, prevencao da violéncia, cidadania e orientacao profissional. A partir dessas
acoes, sao construidos Planos de Desenvolvimento Familiar, elaborados em conjunto com cada
familia e atualizados periodicamente, orientando o processo de acompanhamento ao longo de,
no minimo, dois anos.

Os relatos das familias evidenciam que, além do acesso a direitos e servigos publicos, o apoio
socioemocional é percebido como um dos principais diferenciais da atuacao da Aldeias
Infantis SOS. A escuta, o0 acolhimento .

e a construcao de relagcdes de
confianca com as equipes fortalecem
a autoestima das familias e contribuem
para a reconstrucao de vinculos
familiares e comunitarios.

Ao fortalecer familias e ampliar redes
de protecéo, os projetos contribuem
para que criancas e adolescentes
possam crescer em ambientes seguros
e protetivos. Os resultados da pesquisa
reafirmam, assim, o papel da Aldeias
Infantis SOS na prevencao da perda

do cuidado parental e na promoc¢éo

do direito a convivéncia familiar e
comunitaria, demonstrando a relevancia
de estratégias integradas entre
sociedade civil e politicas publicas para
garantir a protecao integral da infancia.

Crédito foto: Alex Deitos

)
Relatério Impacto Social 2025 m



Fortalecimento Familiar

Justica Climatica na Amazodnia

Por meio do Nucleo SOS de Apoio as Familias
teve inicio um projeto inédito de Justica
Climatica na Comunidade do Abelha, regiao
ribeirinha de Manaus (AM). Trata-se de um
centro de referéncia composto por uma
equipe multidisciplinar, que realiza a¢cdes
articuladas para prevencao da perda do
cuidado parental e para apoiar as familias
moradoras da localidade, que concentra altos
indices de inseguranca alimentar e acesso
limitado a agua potavel.

O que é Justica Climatica?

E um conceito que reconhece a gravidade das desigualdades frente as crises
ambientais que atingem mais fortemente comunidades em maior vulnerabilidade social,
violando direitos essenciais das pessoas que ali vivem.

Nos ultimos dois anos, a seca severa assolou o Rio Negro,
que atravessa a Comunidade do Abelha, cenario que
comprometeu significativamente o transporte fluvial —
principal meio de deslocamento na regido — e agravou o
isolamento de diversas comunidades ribeirinhas.

Com presenca de familias ribeirinhas e indigenas oriundas
do Alto Rio Negro, a comunidade enfrenta desafios
estruturais histéricos, intensificados pela estiagem
prolongada. Entre os problemas, destaca-se a auséncia de
servigos publicos essenciais, como unidades de salude e
equipamentos especializados de protecao social voltados a
infancia e a adolescéncia. O contexto também contribui para
elevados indices de evasao escolar e maior exposigcao de
criangas e adolescentes a situac¢des de risco.

Nesse cenario, a atuacao da Aldeias Infantis SOS foi
estruturada como resposta direta a seca severa registrada
nos Ultimos anos e aos relatos de violagdes de direitos
identificados por profissionais da rede local de protecao,

e ne
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Fortalecimento Familiar

como episédios de violéncia contra criancas e adolescentes, em um territério que carece de
servigos fundamentais como Centro de Referéncia de Assisténcia Social, Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social e Conselho Tutelar.

Ao longo de 2025, foram realizadas a¢des preventivas e educativas sobre saude, higiene,
seguranca alimentar e geracao de renda, além de encontros sobre como proteger criancas e
adolescentes em periodos de crise climatica. A proposta também prevé o envolvimento ativo
de indigenas, mulheres, jovens e idosos para garantir a representatividade e a construcao de
solucdes coletivas.

Dessa forma, o projeto Justica Climatica da Comunidade Abelha busca unir direitos humanos,
fortalecimento familiar e resiliéncia comunitaria, tornando-se uma resposta essencial e que
coloca a dignidade humana no centro das acdes.

“Gostei muito da oficina de hoje, antes eu
tinha dificuldade para vir, mas minhas filhas
sempre pedem para participar e sei que é
bom para elas, e hoje até eu me diverti”

Carol de Lima Tavares, 26 anos, sobre oficina de lazer
em familia realizada na comunidade

“Os profissionais foram na minha casa coletar uma
amostra de agua do meu pogo para testar. Essa
preocupagdo ndo é s6 minha, mas todos querem

saber a qualidade da dgua da comunidade, pois eu
sei que nossa agua deixa muito a desejar. Quero

parabenizar toda a equipe, vocés foram gigantes!”

Rosério Sepulveda, 64 anos, sobre a agdo de saude promovida
pela Aldeias Infantis SOS em conjunto com a FioCruz

.8
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Fortalecimento Familiar

Acolhimento Familiar
em Porto Alegre (RS)

/Il ApOs a recuperacao da estrutura do programa de

Porto Alegre, que ficou mais de 20 dias submerso nas

i enchentes de 2024, foi retomado o trabalho do Recanto de

: Fortalecimento, programa realizado desde 2019 em parceria
com a Fundacéo de Assisténcia Social e Cidadania (FASC).

A acao oferece acolhimento a familias em situagdo de rua
“ ou em extrema vulnerabilidade, muitas vezes motivada
por episddios de violéncia, processos migratorios ou
auséncia de moradia. O objetivo do projeto é proporcionar
um ambiente seguro e estruturado que fortaleca os
vinculos familiares e previna situacdes mais graves, como
0 acolhimento institucional de criancas e adolescentes.
Nos ultimos cinco anos, o programa contribuiu para evitar o
afastamento de 72 meninas e meninos de suas familias.

O diferencial do recanto esta no acolhimento de familias completas, sem limite de idade para

os filhos e incluindo genitores, caracteristica rara em servicos semelhantes. O atendimento é
realizado por uma equipe multidisciplinar composta por educadores sociais, psicélogo, assistente
social e coordenacao, que desenvolve, junto as familias, um plano de desenvolvimento familiar. A
proposta busca promover protagonismo, melhorar a qualidade de vida e apoiar a superacao de
desafios cotidianos, como organizacdo doméstica e gestao financeira.

Apés o periodo de permanéncia no programa, as familias sdo encaminhadas para servicos

da rede publica de assisténcia social, saude e educacao, garantindo continuidade no
acompanhamento e apoio ao processo de autonomia. Além disso, a Organizagcdo mantém
visitas domiciliares e contatos periédicos, reforcando seu compromisso com o fortalecimento
sustentavel das familias participantes e com a promocao de condi¢cdes dignas para o
desenvolvimento de criancas, adolescentes, jovens e seus cuidadores.

Parceria oferece atendimentos de saude

Parceria firmada entre Aldeias Infantis SOS em Porto Alegre
(RS) e o Grupo Hospitalar Conceig¢ao (GHC), a maior rede publica
de hospitais do sul do pais e vinculada ao Ministério da Saude,
garantiu atendimento de salde as familias do Recanto de
Fortalecimento.

A parceria contempla acdes como atendimento humanizado e qualificado

nas areas de saude, assisténcia social e apoio psicossocial, promocao do
acesso a servigos publicos essenciais, fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios, prevencao de situacdes de risco social e pessoal e cuidados em
saude especificos centrados nas necessidades de cada familia.

O acordo entre o GHC e a Aldeias Infantis SOS Brasil busca fortalecer a
atencao e o cuidado as familias em situacao de vulnerabilidade social,
promovendo salde e bem-estar por meio da articulacao entre diferentes
servicos publicos e iniciativas da sociedade civil.

e.®
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Acolhimento de
criancas e adolescentes

Servico voltado a criangas, adolescentes e jovens
que perderam o cuidado parental temporariamente
ou de forma permanente. E oferecido respeitando
0s mais altos padrdes de cuidado e viabilizado
juntamente com outros 6rgaos publicos.

Na Aldeias Infantis SOS, criancas e adolescentes
sao acolhidos, majoritariamente, em Casas Lares,
um modelo de acolhimento similar ao familiar com
cuidadoras residentes chamadas de maes sociais.

Acolhimento de criancas e adolescentes
Criancas e

Casallar Jovens . -
adolescentes (acima de 18 anos) Familias Participantes
(de 0a17anos)
Acolhimento 49 399 9 1 408

Formacgao para profissionais de
cuidado infantil e atenc¢ao juvenil

583

 Cidades
Areia Branca/RN** Limeira/SP ‘
Caic6/RN Lorena/SP
Camacari/BA Mata de Séo Joao/BA
Campinas/SP Mossor6/RN
Candeias/BA Pau dos Ferros/RN
Cianorte/PR* Poa/SP
Foz do Iguagu/PR Salvador/BA
Goioeré/PR Santa Maria/RS
Igarassu/PE Santo Antoénio da Patrulha/RS**
Lauro de Freitas/BA Sao Paulo/SP

- J

* até margo/2025
** encerrados em 2025




Acolhimento de criancas e adolescentes

Fortalecer raizes, construir futuros

O IV Férum Internacional sobre os Cuidados
Alternativos de Criancas, realizado em Luanda,
capital da Angola, em junho, representou um
marco decisivo para a consolidagao de politicas
de protecao a infancia em ambito internacional.
Sob o lema “Fortalecer Raizes, Construir
Futuros”, o evento reuniu representantes
governamentais, entidades publicas, privadas

e organizac¢des do terceiro setor para debater a
urgéncia de sistemas de cuidado que garantam o
direito fundamental de criangas e adolescentes a
convivéncia familiar.

Fortalecer
raizes,

Como um dos principais resultados deste
encontro, foi assinado a Declaracdo de
Luanda, documento que ndo apenas ratifica

construlr
compromissos internacionais anteriores, mas futu ros
estabelece diretrizes operacionais para enfrentar

desafios contemporaneos como a institucionalizagao prolongada, as migragdes e o impacto das
mudancas climaticas.

A Declaracao de Luanda enfatiza que o fortalecimento das familias e comunidades de origem
deve ser a prioridade absoluta de qualquer sistema de protecao. A proposta central é que

o investimento em politicas de prevengao evite a separag¢ao e o acolhimento institucional,
reservando esta Ultima opg¢ao apenas para situagdes extremas e de forma temporaria.

O documento defende a implementacao de programas de apoio
socioecondmico e capacitacao parental que mitiguem fatores de risco,
promovendo o acolhimento familiar em detrimento do institucional
sempre que o retorno a familia bioldgica nao for imediatamente possivel.
Para a Aldeias Infantis SOS, essa visao reafirma o compromisso de
oferecer ambientes seguros, onde ada crianca seja respeitada em sua
histéria e cultura.

Acesse a
Declaracédo de Luanda
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Acolhimento de criancas e adolescentes

Um diferencial relevante deste forum foi o protagonismo dos jovens egressos de Angola,
Portugal e Cabo Verde, cujas experiéncias e recomendacdes foram integradas diretamente

ao corpo da Declaracdo. O texto ressalta a necessidade critica de programas de autonomia
mais robustos, que incluam formacéao profissional, educacéao financeira e, sobretudo, um
acompanhamento pds-acolhimento que garanta acesso a habitacédo e emprego. Para garantir
a sustentabilidade dessas trajetorias, a declaracao propde a criacdo de uma comunidade

de paises de lingua portuguesa que apoiem 0s egressos com uma abordagem terapéutica e
reparadora sensivel aos impactos do trauma, reconhecendo que o cuidado deve ser continuo e
integrado a saude mental.

O compromisso estabelecido em Luanda aponta para uma cooperacao regional inédita entre
os paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). A agenda aprovada prevé
a criacdo de mecanismos de incidéncia politica conjunta e a adaptacao das infraestruturas de
cuidado para serem resilientes a eventos climaticos extremos. Com a designacao da Guiné-
Bissau para acolher o V Férum Internacional em 2027, as organizacdes envolvidas, lideradas
pela Aldeias Infantis SOS, UNICEF e World Vision, reforcam que o trabalho de protecao exige
investimentos em estratégias de valorizacdo de recursos humanos e uma vigilancia constante
sobre os direitos da crianca. O objetivo final é transformar os sistemas nacionais em redes de
protecado verdadeiramente eficazes, onde o desenvolvimento integral de cada jovem seja o
norte de toda politica publica.

Casa lar e mae social: indissociaveis

O trabalho da Imprensa em todo mundo é fundamental para garantir
a correta apuracéao e promover o compartilhamento de noticias

que contribuam para o esclarecimento da populacéo sobre os mais
diversos temas. Quem nunca parou para ouvir a previsao do tempo
antes de sair para trabalhar, se ha transito pelo seu caminho ou se
chocou com a repercussao de uma noticia ndo muito boa. Quando
bem realizado, uma reportagem esclarece, informa e, quando se
trata de acolhimento, sensibiliza.

Foi o que ocorreu em julho passado, quando foi ao ar uma
reportagem especial sobre o trabalho de uma profissdo que é
sinbnimo de cuidado ao préximo: mae social. A atividade, que
conta com registro em carteira, € uma das mais relevantes

dentro da estrutura organizacional de uma Organizagdo como a
Aldeias Infantis SOS e por meio do QRCode ao lado vocé tera a
oportunidade de entender melhor o dia a dia deste profissional que
atua em casas lares no Brasil e no mundo.

.8
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https://youtu.be/0sJOUD3snSA?si=dnBNjfdRrNYmA3Ug

Apoio aos jovens

Acompanhamos adolescentes e jovens, com foco
especial aos egressos dos servigos de acolhimento
ou em alta vulnerabilidade social, em sua transicao
para a vida adulta para que possam desenvolver suas
habilidades e conhecimentos.

Empregabilidade

Empregados 45
Empreenderam 6
e Em formacéo 89
Cidades
Aracoiaba/PE
Manaus/AM
Lauro de Freitas/BA
Limeira/SP
Sao Paulo/SP
o

Numeros de atendimentos

Adolescentes

(dee1 j;;vsr;:os) (acinjja%‘ﬁginos) Familias Participantes
Apoio a jovens egressos individual 98 80 98
Incluséo produtiva de jovens 69 20 89
Apoio a jovens egressos Republica 7 2 7

Total 82 194




Apoio aos Jovens

Casa de Oportunidades em Salvador (BA)

Em julho de 2025, a Aldeias Infantis SOS iniciou as atividades da Casa de Oportunidades

de Salvador (BA), iniciativa voltada ao apoio de adolescentes e jovens de 16 a 24 anos que
passaram por servi¢cos de acolhimento institucional e enfrentam os desafios da transicdo para a
vida adulta. A cerimdnia de inauguracao, realizada no Auditério do Ministério Publico da Bahia,
marcou a retomada da atuacéo direta da Organizacdo na capital baiana apds 26 anos.

A nova unidade nasce com o objetivo de oferecer suporte estruturado e continuo a
adolescentes ainda em acolhimento e a jovens egressos desses servicos, muitos dos quais

se encontram em situacao de vulnerabilidade social e sem rede de apoio familiar. Ao longo de
dois anos, o projeto atendera até 80 participantes, promovendo oficinas, mentorias, vivéncias
comunitarias e acompanhamento individualizado voltados ao desenvolvimento da autonomia e a
construcao de projetos de vida.

Além das atividades formativas, os jovens

participantes também tém acesso a acompanhamento
socioemocional, orientacdo sobre direitos e repasses
financeiros mensais, viabilizados com apoio do Governo
Federal. A iniciativa busca reduzir os impactos das
fragilidades emocionais, educacionais e econdmicas
frequentemente enfrentadas por jovens que deixam os
servicos de acolhimento ao atingirem a maioridade.

A Casa de Oportunidades de Salvador integra a
estratégia nacional da Aldeias Infantis SOS voltada

a juventude egressa, que ja conta com iniciativas
semelhantes em Sao Paulo e Campinas (SP).

Essas experiéncias tém demonstrado o potencial
transformador de projetos que promovem autonomia,

acesso a direitos e insercdo no mundo do trabalho. Eaeade .
Oportunidades
A proposta de trabalho do espaco esté alinhada ao | Salvador

Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e ao

Plano Nacional de Convivéncia Familiar e Comunitaria,
que destacam a importancia do acompanhamento
pés-desligamento dos servicos de acolhimento. A
inauguragao reafirma o compromisso com a promog¢ao
da independéncia, da protecao social e do protagonismo
de adolescentes e jovens que passaram por servigos de
acolhimento, contribuindo para que possam construir
trajetdrias mais seguras e cheias de possibilidades.
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Apoio aos Jovens

Jovem egressa brasileira na ONU

A jovem Vitéria Albino, egressa do servigco de acolhimento da Aldeias Infantis SOS em
Limeira (SP), representou a juventude que passou por acolhimento institucional em um evento
internacional realizado na sede da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), em Nova lorque,
em abril de 2025. O encontro reuniu jovens lideres de diferentes paises da Ibero-América para
discutir politicas publicas voltadas a transi¢cdo para a vida adulta e a inclusdo de jovens que
deixam os servicos de acolhimento.

Durante sua participacao, Vitdria destacou os desafios enfrentados nesse processo e reforgou
a importancia de garantir acompanhamento e oportunidades para que a transi¢cdo para a vida
adulta aconteca de forma segura e digna. Em seu discurso, a jovem chamou atencao para a
necessidade de ampliar politicas publicas que assegurem autonomia financeira, acesso ao
ensino superior, inser¢cao no mundo do trabalho e cuidados com a saude fisica e mental.

Ao levar sua experiéncia e reivindicagdes para um espaco internacional de didlogo, Vitéria
contribuiu para fortalecer o debate sobre a garantia de direitos e o desenvolvimento de politicas
publicas voltadas a juventude egressa. Sua participagcao também representa a voz de milhares
de jovens que enfrentam desafios semelhantes em diferentes partes do mundo.

A presenca da jovem no encontro refor¢a o compromisso da Aldeias Infantis SOS em promover
o protagonismo juvenil e ampliar espacos de escuta e participacao, para que adolescentes e
jovens que passaram por servigos de acolhimento tenham suas experiéncias consideradas na
construcao de politicas e iniciativas voltadas a sua inclusao social.

“Nos, jovens levantamos nossa voz neste espaco

global para pedir algo essencial: igualdade de

oportunidades para construir nossas vidas com
dignidade, autonomia e acompanhamento”

e ne
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Apoio aos Jovens

Transicao para a vida adulta

TR » "}‘u}n"‘
CELOHE L

A segunda edicao do seminario Minha Vida Fora do Acolhimento, realizado em Belo Horizonte
(MG), reuniu organiza¢des da sociedade civil, especialistas e jovens de diferentes regides do
pais para discutir os desafios e as oportunidades relacionados a transicao de adolescentes e
jovens que deixam os servigcos de acolhimento institucional rumo a vida adulta.

No encontro foram apresentadas as experiéncias e praticas desenvolvidas pela Aldeias Infantis
SOS para apoiar jovens nesse processo de autonomia, além, é claro, de inumeras histérias

de superacao. Algumas delas, permeiam as paginas do livro Casa 8 = Cronicas Sobre Lares
Possiveis e Impossiveis, escrito por Juracy Bahia, egresso (ex-participante) do servigo de
acolhimento e hoje colaborador da Aldeias Infantis SOS.

O seminario foi realizado em parceria com o Movimento Além do Acolhimento, iniciativa
nacional formada por jovens egressos de diferentes estados brasileiros, incluindo participantes
vinculados a Aldeias Infantis SOS. O encontro buscou fortalecer o debate publico sobre a
agenda da juventude egressa e ampliar a visibilidade das demandas desse grupo, promovendo
um espaco de dialogo, troca de experiéncias e construcao coletiva de propostas.

Ao todo, sete jovens egressos das Casas Lares da Organizagdo participaram do evento,
representando as cidades de Campinas (SP), Limeira (SP), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre (RS).
Alguns deles integram redes internacionais de articulagdo, como a Red LATAM de Egresados
de Proteccion e a Coalizdo Internacional da Juventude, além de atuarem no préprio Movimento
Além do Acolhimento.

A participacao da Organizacao reforga o compromisso institucional com a promogéao da
autonomia e do protagonismo de jovens que passaram por servi¢cos de acolhimento. Ao
incentivar a presenca e ampliar a voz desses jovens em espacos de debate, a Aldeias Infantis
SOS contribui para qualificar a discussao publica e fortalecer iniciativas que ampliem a protegcao
social e o reconhecimento de seus direitos.

)
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Espacos seguros

Todos os anos, a Aldeias Infantis SOS realiza um
levantamento sobre acidentes envolvendo criangas de 0
a 14 anos, elaborado a partir de dados do DataSUS, a fim
de orientar familias e sociedade civil para um cuidado de

qualidade. Além disso, a Organizagao oferece espagos
seguros e protetores para que criangas e adolescentes
permanecam em atividades.

Em 2024, o estudo concluiu que mais de 14 meninas e
meninos sao hospitalizados por hora. Abaixo, seguem as
trés principais causas que levam a internacao:

Principais causas de acidentes

Menor 1 ano 1a4anos 5a9anos 10a 14 anos Total
Queda 2.957 11.091 20.178 19.830 54.056
Queimadura 1.504 6.725 7.527 7.656 23.412
Transito (sinistros) 340 1.814 3.943 6.099 12.196

*Aldeias Infantis SOS e DataSUS 2024

Aponte a camera de seu celular
para o codigo abaixo e assista a
entrevista com Delson Marinho,
coordenador de servi¢os da
Aldeias Infantis SOS, que foi ao ar
no Encontro com Patricia Poeta,
TV Globo, sobre cuidado infantil v
importancia da rede de apoio. ESCECALSTA AR RS

O QUE DIZ A LEI SOBRE DEIXAR CRIANGA SOZINHAEM CASAZE




Entornos Seguros

Acidentes com criancas

dos acidentes o)
com criancas sdo 44%
causados por quedas

em segundo lugar,

estao os acidentes (o)
causados por 1 9 /O
queimaduras

0S sinistros de

transito vém em ()
seguida 1 0 /O

Anualmente a Organizagao atualiza os dados sobre acidentes e 6bitos com criancas e
adolescentes. O estudo do ano passado utiliza a base de dados do DataSUS de 2024 e aponta
que quase 122 mil criancas e adolescentes, entre a faixa etaria de 0 a 14 anos, foram internadas
no Brasil vitimas de acidentes. O nimero representa uma média de 334 hospitalizacées por
dia, cerca de 14 por hora.

A anadlise mostra que as quedas seguiram, em 2024, como a principal causa registrada de lesdes
nao intencionais no Brasil, respondendo por 44% dos casos, ou 54.056 internacdes —em 2023,
elas concentraram 45% do total de ocorréncias. Logo em seguida, estdo queimaduras (19% ou
23.412 casos) e sinistros de transito (10% ou 12.196 ocorréncias). Outras causas de internagao
envolvem intoxicagdes (3%), afogamentos (0,21%), sufocacgdes (0,48%) e acidentes com armas
de fogo (0,07%).

A pesquisa ainda aponta que a faixa etaria mais atingida é ade 10 a 14 anos, com 36% das
internacdes, seguida por criancas de 5 a 9 anos (35%) e de 1 a 4 anos (23%). Bebés com menos
de 1 ano representam 5% dos registros.

O estudo da Aldeias Infantis SOS também informa que, em 2023, cerca de 3.4 mil criancas e
adolescentes entre 0 e 14 anos perderam a vida em decorréncia de acidentes. Um aumento de
5% em relagdo ao ano anterior. Isso significa que, em média, cerca de nove criangas falecem
todos os dias no pais em razdo de acidentes que poderiam ser evitados em 90% dos casos,
segundo estimativas da Organizagao.

As principais causas de obito foram sufocacgao (30%), sinistros de transito (26%) e afogamento
(26%). Cresceram ainda as mortes por armas de fogo (+20%), sinistros de transito (+8%),
afogamentos (+8%), quedas (+6%) e sufocacdes (+3%). No periodo, cairam apenas as mortes
decorrentes de intoxicagdes (-3%) e queimaduras (-1%).

)
Relatério Impacto Social 2025 M



Entornos Seguros

Adultizacao em pauta

O debate sobre a adultizacao precoce na infancia ganhou repercussao nacional em 2025. Um
dos conteudos que impulsionaram o debate foi um video do criador de conteudo Felca, que
aborda os impactos da exposi¢cado de criangas a conteudos e comportamentos associados ao
universo adulto. Ao tratar do tema, o influenciador também mencionou a Aldeias Infantis SOS
como uma Organizacgao que atua na protecao de criancgas e adolescentes e incentivou doagdes
para apoiar esse trabalho.

Nesse contexto, especialistas reforgam a importancia de preservar a infancia e garantir
condi¢cOes adequadas para o desenvolvimento infantil. Um dos caminhos apontados é o
fortalecimento do direito ao brincar, assegurado por legislagdes como o Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), a Declaracao Universal dos Direitos da Crianca € a Lei 14.826,
que reconhece a brincadeira como essencial para prevenir a violéncia e promover relacdes
familiares mais saudaveis. Para a Organizacdao, brincar vai além do lazer. Também representa
aprendizado, vinculo e protec¢ao, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo, emocional e
social das criancgas.

A substituicdo da brincadeira livre pelo consumo constante de conteudos digitais pode
gerar impactos duradouros na saude mental e emocional, por isso, é necessario que a
sociedade reconheca o brincar como um direito e uma forma de protecao da infancia, e
nao apenas como passatempo.

Esse debate dialoga diretamente com iniciativas como a campanha Brincar Transforma, da
Aldeias Infantis SOS, que destaca a importancia de garantir tempo, espaco e liberdade para
que criangas brinquem. A Organizacao atua no fortalecimento de familias e na prevencgao de
situacdes de negligéncia, violéncia e exclusao social por meio de programas de acolhimento e
acoes que incentivam vinculos familiares e comunitarios.

A mobilizacdo em torno do tema reforca a necessidade de um esforcgo coletivo, envolvendo
familias, escolas e comunidades, para assegurar que meninas e meninos vivam plenamente a
infancia, com seguranca, dignidade e o direito de brincar.

@ METRAPOLE i

Explecacdo infantil
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Respostas a situacao
de emergéncia

A atuacao em situacdes de emergéncia,
como conflitos, desastres climaticos ou
violacdes graves de direitos humanos é outra
forma de atuacao da Organizagao, que busca
proteger criancas, adolescentes, jovens e
familias impactadas por essas situagoes.

Nas regides onde o problema se desenvolve,
a Aldeias Infantis SOS atua de diferentes
maneiras, adequando as necessidades locais
aos servicos oferecidos.

N
R a e g S

Familias Participantes

Numeros de atendimentos

Acao Humanitéria (Porto Alegre) - 863

Acdo Humanitéria Brasil Sem Fronteiras 40 126



Respostas a Situacao de Emergéncia

#JuntospeloRS:
recomeco para familias gaiuchas

Concluida em 2025, a acdo humanitaria #JuntospeloRS, estabelecida com foco no apoio
emergencial e na reconstrucao da vida de familias impactadas por uma das maiores catastrofes
climaticas de sua histéria recente, registrada no Rio Grande do Sul, garantiu encaminhamentos
e acompanhamento junto a rede publica de servicos nas areas de assisténcia social, saude,
educacao, habitacéo e acesso ajustica.

Além disso, a atuacao na regiao do Sarandi, uma das mais afetadas na capital Porto Alegre e
onde encontra-se a primeira unidade da Aldeias Infantis SOS estabelecida no Brasil em 1967,
possibilitou a implementacao de dois Espacos Amigaveis, ambientes seguros voltados para
criancas e adolescentes, nos quais foram realizadas atividades educativas, psicossociais e
de convivéncia comunitaria, com foco no fortalecimento do bem-estar, da aprendizagem e da
protecao infantojuvenil.

Durante o periodo de acompanhamento promovido pelas equipes do Nucleo de Apoio, as familias
participaram de rodas de conversa e grupos tematicos voltados ao apoio emocional pds-desastre,
ao fortalecimento de habilidades parentais, a empregabilidade e a construcao de redes de apoio
comunitario. Entre essas iniciativas, destacou-se a criacdo de um grupo especifico para maes
atipicas, formado a partir de demandas identificadas no territério.

Além do atendimento direto as familias, o projeto também contribuiu para fortalecer a capacidade
comunitaria de prevencao e resposta a desastres climaticos. Oficinas participativas reuniram
liderancas locais, cuidadores, criancas e adolescentes para analisar vulnerabilidades e construir
estratégias de protecao territorial. Como resultado, foram elaborados materiais informativos com
orientacdes praticas para situacdes de risco, posteriormente distribuidos nas comunidades e
compartilhados com a Defesa Civil de Porto Alegre.

A relevancia da iniciativa levou as Aldeias Infantis SOS a apresentarem a experiéncia no Seminario
Gestao Comunitaria de Riscos e Desastres, organizado pela Fundacao Geracdes e o Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional, realizado em Porto Alegre, a fim de destacar o papel
das comunidades na construcao de respostas coletivas diante dos desafios impostos pela crise
climatica. no papel das iniciativas comunitarias na gestao de riscos e desastres, junto com outras
duas organizacodes.

#juntospeloRS

#JuntospeloRS

Criancas e adolescentes atendidos 556
Recursos financeiros repassados diretamente as familias R$ 480.000
Atendimentos de acesso a Justica (parceria com Defensoria Publica) +700
Familias que relataram maior acesso a rede publica de servigos 90%
Familias beneficiadas com reforma de moradia (parceria com Habitat) 100
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Respostas a Situacao de Emergéncia

Seminario reafirma
importancia do trabalho

Apo6s completar 12 meses de acdes

em resposta a enchente histérica que
atingiu o Rio Grande do Sul em 2024,

foi promovido um seminéario em Porto
Alegre (RS) para apresentar os resultados
e aprendizados com o trabalho. O
encontro reuniu representantes da
sociedade civil, do poder publico,
organizacdes humanitarias e liderancas
comunitarias para refletir sobre os
impactos da iniciativa e discutir caminhos
para o aprimoramento de respostas a
emergéncias sociais e climaticas.

Com mais de cinco décadas de atuagao na capital gaucha, a Organizacdo compartilhou durante
0 evento as estratégias adotadas ao longo da implementacao do projeto, que teve como objetivo
apoiar familias em situacao de vulnerabilidade afetadas pela catastrofe climatica. Também

foram apresentados os principais desafios enfrentados durante a atuacdo emergencial e as
percepcdes geradas ao longo do trabalho junto as comunidades.

O seminério contou com a participacao de representantes de organizacdes humanitarias e
instituicdes publicas, como a Agéncia da ONU para Refugiados (ACNUR), a Cruz Vermelha e a
Defensoria Publica do Rio Grande do Sul, além de representantes locais das vilas Asa Branca
e Fazendinha, territérios diretamente atendidos pela agédo humanitéria da Aldeias Infantis SOS.
O espaco também permitiu a troca de experiéncias entre diferentes atores envolvidos na
resposta a crise.

Durante o encontro, a Organizagao apresentou um balango das a¢des realizadas ao longo

do ultimo ano. Desde o inicio da resposta a enchente de 2024, mais de 18 mil pessoas foram
beneficiadas com apoio emergencial, incluindo a distribuicdo de mais de 105 toneladas de
suprimentos. Na etapa seguinte do projeto, a atuacéo passou a focar no acompanhamento
continuado das familias e no desenvolvimento de atividades voltadas a criangas, adolescentes e
B suas familias nas localidades atendidas.
Além de apresentar os resultados
alcancados, o seminario também destacou
a importancia da cooperacgao entre
organizacodes, poder publico e comunidade
para fortalecer estratégias de prevencao e
resposta a eventos climaticos extremos.

.8
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Respostas as Situacao de Emergéncia

Missao internacional em Cabo Verde

Os impactos das mudancas climaticas nao sao uma
exclusividade do Brasil, vitima, em 2024, de uma das
maiores enchentes da histdria recente, ocorrida no
Rio Grande do Sul. Trata-se de um problema global,
que afeta dezenas de paises e impacta milhdes de
pessoas em todo o planeta.

Em 2025, uma intensa tempestade tropical atingiu a
llha de Sao Vicente, em Cabo Verde, e deixou vitimas
e centenas de pessoas desabrigadas. Diante da
catastrofe climatica, foi estabelecido um esforgo de
cooperacao entre associacdes nacionais da Aldeias
Infantis SOS que integram a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP).

A iniciativa permitiu levar ao arquipélago africano
metodologias e aprendizados acumulados pela
Aldeias Infantis SOS no Brasil em diferentes contextos de crise humanitaria. A troca de
experiéncias contribui para qualificar as estratégias de resposta e ampliar a protecao a
criancgas, jovens e familias em situacao de vulnerabilidade social, especialmente em cenarios
de desastre climatico.

A cooperacao também fortaleceu a articulagao entre os paises da CPLP diante do aumento de
eventos climaticos extremos que impactam comunidades vulneraveis em diferentes regides do
mundo. Nos ultimos anos, no Brasil, a Aldeias Infantis SOS consolidou uma atuacao reconhecida
em contextos de emergéncia, atuando entre os anos de 2021 e 2025 nas enchentes no sul da
Bahia; no Litoral Norte de Sdo Paulo, apds os deslizamentos provocados por fortes chuvas, em
2023, e, mais recentemente no Rio Grande do Sul.
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Mobilizacao de
recursos

“Em 2025, nossa missdo foi fortalecida por uma rede de mais 35 mil
doadores, sendo que mais de 22 mil fizeram mais de uma doagdo no
ano. Pessoas que escolheram caminhar ao nosso lado na protegdo e no
desenvolvimento de criangas e adolescentes, jovens e suas familias. Ao
longo do ano, essas pessoas contribuiram com mais 214 mil doagoes, em
um sinal claro de confianca continua em nosso trabalho e reafirmando o
compromisso com a transformacdo de vidas. Cada doagdo representa mais
do que um recurso financeiro: é um ato de cuidado, responsabilidade social
e esperanga. Nosso profundo agradecimento a todos que tornaram 2025 um

ano de impacto e conquistas.”

Marcio Corréa Bonfa, Diretor de Mobilizagcdo de Recursos




Mobilizacao de recursos

Novas frentes
de mobilizacao de recursos
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Vivemos um momento de policrise em que a criatividade e a inovacao sao imprescindiveis
na estratégia de captacao de recursos de qualquer organizacao que pensa no futuro. Neste
contexto, a Aldeias Infantis SOS tem investido na diversificacdo de suas estratégias de
mobilizacdo, com o objetivo de fortalecer sua saude financeira, ampliar a base de apoiadores
afim de garantir a perenidade de sua atuacao.

Entre as principais iniciativas do ultimo ano esta a Loja SOS, uma plataforma de e-commerce,
onde interessados podem adquirir produtos sociais produzidos nos projetos da Organizacao ou
a possibilidade de individuos doarem para apoiar sonhos de participantes dos projetos. Além
disso, a Loja SOS inovou ao possibilitar que doadores patrocinem passeios e atividades para
criancas e adolescentes atendidos em servicos de acolhimento e fortalecimento familiar —
transformando experiéncias em oportunidades concretas de cuidado e desenvolvimento.

Outrainovacao este ano foi aimplementacao do Bazar Solidario Itinerante. A iniciativa capta
doacdes de produtos excedentes de grandes empresas parceiras para venda a precos atrativos
em diferentes espacos. Desta forma, a Organizacao converte sobras de estoque das empresas em
recursos essenciais para manutencao de suas atividades.

Outra inovacao langada este ano foi o programa Aliado SOS, uma iniciativa que mobiliza

micro e pequenas empresas em prol da causa da infancia. O programa oferece beneficios e
oportunidades de visibilidade para pequenos e médios comerciantes que desejam associar suas
marcas a uma causa de alto impacto social. Com isso, a Aldeias Infantis SOS fortalece o vinculo
com o empreendedorismo local, democratiza a cultura da doacao e cria uma rede colaborativa
de parceiros comprometidos com a protecao de criancgas, adolescentes e familias.

Mais do que ampliar fontes de receita, as novas iniciativas inauguram novas formas de engajar
a sociedade — conectando propdsito, consumo consciente e responsabilidade social. Para o
Diretor de Mobilizacao, Marcio Correa, a inovacao foi motivada pela necessidade de construir
uma base financeira mais resiliente e alinhada as transformacdes do mercado e da sociedade.
“Diversificar nossas estratégias de mobilizacao de recursos foi uma decisao estratégica e
necessaria. Ver, ja neste primeiro ano, os resultados positivos dessas iniciativas — tanto em
arrecadacao quanto em conexao com novos publicos — nos da a certeza de que estamos no
caminho certo para garantir que nenhuma crianca cresca sozinha”.

Os resultados de 2025 demonstram que inovacao e propdésito caminham juntos. Ao integrar
novas frentes de mobilizacdo com sua missao institucional, a Aldeias Infantis SOS fortalece sua
sustentabilidade financeira e amplia sua capacidade de transformar vidas — assegurando que
milhares de criancas, adolescentes e familias continuem tendo acesso a cuidado, protecao e
oportunidades para um futuro melhor.

e )9
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Mobilizacao de recursos

Iniciativa com novos parceiros

Ao longo do ultimo ano, a Aldeias Infantis SOS
iniciou relacionamento com diversas empresas,
de diferentes segmentos, que assim como a
Organizacao, acreditam no poder do cuidado.

A marca de vestuario infantil Tiptop vem
fazendo doacao de roupas e produtos de
maneira recorrente aos Nn0ssos programas, além
de iniciar em 2025 uma ac¢do que a empresa
coleta roupas em bom estado, doadas por seus
clientes, e envia para as Aldeias Infantis SOS de
todo o Brasil.

A Mattel, gigante de brinquedos global, também
tem feito doacdes de centenas de brinquedos para
participantes atendidos pela Aldeias Infantis SOS
em Sao Paulo (SP). Na mesma localidade, a marca
brasileira de milkshakes MilkyMoo promoveu

uma campanha de conteudo digital sobre o

papel das maes sociais no cuidado de criancgas e
adolescentes, além de realizar doa¢des financeiras
e de produtos para participantes das iniciativas da
Organizacgao.

Ja na unidade de Jodo Pessoa (PB), a Aldeias
Infantis SOS recebeu a expedicao Novos Sorrisos,
da Neodent, iniciativa que oferece educacéo e
atendimento bucal gratuito toda a comunidade.
Com dois consultérios moveis, instalados numa
carreta com mais de 30 metros de comprimento,
os atendimentos incluiram avaliagdo odontoldgica,
limpeza dental, orientacdes de higiene e cuidados,
beneficiando mais de 100 pessoas.

A Saude também se conectou com a solidariedade
por meio da parceria com a filial brasileira da
empresa de diagnésticos Werfen. Durante o més
de outubro, a empresa promoveu uma campanha
interna de incentivo a pratica esportiva, cujas horas
dedicadas as atividades foram convertidas em
doacdo financeira para a Organizagao.

Gy millkymoocadima -
@ Audie srigingl Seguir

@ milkymoocadima 45 wer
Tem amor que escolhe ser casa, Que
vira abrago, cuidado e porto seguro. o

Meeste Dia das Maes, eu quere te
tonvidar pra fazer pane de uma histéria
cheia de afeto, acolhimento e
esperanga. ¥

Assista oo video até e final ¢, se puder,
escansie o QR Code com seu aphicativo
do banco e faga uma doacdo para a
Aldedas Infantis SOS, organizagio que
lidera o maior movimento de cuidado

dio munda — gquabquer valor, qualquer
forma de apuda b faz muvuits diferenca
pra quern cuida de tantas infincias com
e carinho

Compartilha, comenta, espalha essa
3, VaEmos juntas b o
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Mobilizacao de recursos

Generosidade através
do tempo

Desde 2023, a Aldeias Infantis SOS vem fortalecendo sua - S
estrategla de doacao via testamento, promovendo uma campanha de senS|b|I|zagao sobre o tema
todo més de setembro. A campanha visa desmistificar o conceito de legado solidario e mostra que
este tipo de doacao esta ao alcance de qualquer pessoa, independentemente do tamanho de seu
patrimdnio. Mais do que uma decisao financeira, trata-se de um gesto de propdsito e continuidade.

Em 2025, a campanha contou a histéria do doador Ferdinand Burger, austriaco de origem judaica
que imigrou para o Brasil em 1938, fugindo da perseguicdo nazista que vitimou seus pais.

Burger carregou uma trajetéria marcada por perdas e superagao: ao chegar ao Rio de Janeiro,
enfrentou fome e dificuldades até reconstruir a vida, tornando-se um investidor bem-sucedido,
embora mantivesse uma vida simples e discreta.

Ao longo de quase quatro décadas, ele doou para a Aldeias Infantis SOS no Brasil. Ao

partir e sem herdeiros diretos, destinou parte de seu expressivo patriménio a Organizacao,
transformando sua histéria de dor e resiliéncia em um legado duradouro de cuidado e protecao
para criancas e adolescentes.

A histéria do Ferdinand Burger € uma entre as dezenas de historias de doadores por testamento
que ja deixaram o seu legado de amor e cuidado para as centenas de criancas, adolescentes,
jovens e familias que a Aldeias infantis SOS apoia diariamente.

Selo internacional de transparéncia

Em 2025, a Aldeias Infantis SOS recebeu a certificagcao Vetted Organization, uma importante
validacao internacional, concedida pela Global Giving, que reconhece organizacdes sociais por
sua atuagao transparente, responsavel e alinhada as melhores praticas de governanca.

A certificagao é concedida a organizagdes que passam por um processo rigoroso de due diligence
e que avalia critérios como integridade institucional, conformidade legal, gestao financeira,
governancga, monitoramento de resultados e capacidade de gerar impacto positivo na sociedade.
Ao conquistar o selo, a Aldeias Infantis SOS reafirma sua solidez institucional e a consisténcia de
Seus processos internos, que asseguram a correta aplicagéo dos recursos recebidos.

Presente no Brasil ha quase 60 anos, a Aldeias Infantis SOS desenvolve mais de 80 projetos de
Norte a Sul do pais, promovendo o fortalecimento familiar, o acolhimento e a defesa de direitos.
A certificagdo internacional amplia a visibilidade desse trabalho e fortalece a confianca de
doadores e parceiros estratégicos.

O reconhecimento fortalece a estratégia de captagao de recursos e amplia as oportunidades
de parcerias globais, frente a um cendrio cada vez mais exigente, no qual financiadores buscam
organizacgdes solidas e confiaveis. Isto porque a certificagao confere a Aldeias Infantis SOS um
posicionamento mais estratégico e amplia a capacidade de acessar recursos internacionais e
contribuir diretamente para a sustentabilidade dos programas no Brasil.

Sobre a Global Giving

E uma organizacdo sem fins lucrativos que conecta doadores e empresas a organizacdes sem
fins lucrativos em todo mundo, permitindo doa¢des a projetos sociais globalmente. Desde 2002,
quando foi fundada, a GlobalGiving arrecadou milhdes de délares de 1,9 milhdes de pessoas que
apoiaram cerca de 40 mil projetos.
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Mobilizacao de recursos
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Comunicacao e Marketing

Reputacao equivalente ao Impacto Social

Ao longo de 2025, a area de Comunicacao e Marketing da Aldeias
Infantis SOS Brasil consolidou avancos importantes na forma como
a Organizacao se posiciona, se conecta e amplia sua visibilidade
junto a sociedade. Em um cenario cada vez mais dindmico e
competitivo, a comunicacéao deixou de ser apenas um canal

de suporte para se afirmar como uma alavanca estratégica de
reputacdo, relacionamento e geracao de valor institucional.

Um dos destaques foi a evolucao consistente das redes sociais,
refletida tanto no crescimento quanto na qualificagdo da presenca
digital. Praticamente todas as plataformas registraram crescimento
orgénico das bases — com destaque para o Instagram (@
aldeiasinfantis), que chegou a ultrapassar a marca de 200 mil
seguidores, e o LinkedIn, superando os 42 mil.

Ainda no ambiente digital, o ano foi marcado por um estreitamento
relevante com influenciadores, ampliando o alcance das mensagens
e aproximando a Organizacao de novas audiéncias. Parcerias com
criadores de conteudo @2depais e o préprio video do influenciador
Felca contribuiram para dar visibilidade a pautas estratégicas,
traduzindo temas complexos em narrativas acessiveis e engajadoras.

No relacionamento com a imprensa, os resultados também foram
expressivos. Ao longo do ano, foram registradas mais de 2.200
menc¢oées na midia— um crescimento de 60% em relagao ao periodo
anterior. Avanco acompanhado também pelo aumento no retorno

de midia, onde a equivaléncia publicitaria superou R$ 123 milhdes.
Numeros que reforcam a relevancia das pautas da Organizacao no
debate publico e ampliando seu reconhecimento institucional.

Internamente, a comunicacao ganhou ainda mais protagonismo. O
volume de acoes de endomarketing cresceu 47%. Esforco que
contribui para fortalecer o engajamento dos colaboradores, ampliar
o fluxo de informacé&o e consolidar uma cultura organizacional mais
conectada e alinhada.

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam uma comunicacao
mais madura, conectada e com foco no impacto social. Ao
fortalecer presenca nos canais digitais, ampliar relacdes com
influenciadores e na Imprensa, a Aldeias Infantis SOS avanca

de forma consistente na construcdo de uma reputacao sélida e
alinhada ao seu propasito.

Mais do que numeros, esses avancos refletem ndao sé uma
transformacgao na forma de comunicar, sendo mais estratégica e
integrada, mas, sobretudo, é resultado do trabalho de centenas de
colaboradores e voluntérios, que geram impacto de verdade e cada
vez mais perceptivel para a sociedade.
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Comunicacgao e Marketing

Guardioes da Marca

Outro destaque de 2025 foi a implementagcdo do Comité da Marca, iniciativa
estruturante que estabeleceu pontos focais de comunicacdo em programas de todo o
Brasil. Mais do que um comité, o projeto consolidou uma rede de multiplicadores
responsaveis por fortalecer a reputacao institucional e garantir maior consisténcia na
comunicacao em diferentes territérios. Ao promover formacgao, alinhamento e troca
continua, os Guardides da Marca ampliam a capilaridade da comunicagao e reforcam
uma atuacdo mais integrada, coerente e estratégica em nivel nacional.

Campanha in house

Em marco ocorreu o lancamento da campanha Por Toda Infancia, aproveitando a efeméride do Dia
Mundial da Inféncia, estabelecida pelo Unicef. Com uma produc¢éo totalmente in house, conduzida
pelo time de colaboradores da area, a Aldeias Infantis SOS marcou esse momento promovendo
uma reunido de trabalho com representantes de diferentes Organizagdes, especialistas e gestores
publicos para um debate interno para que promovessem o inicio da mobilizacao.

Além disso, 0 encontro registrou a assinatura do Pacto por Toda Infancia, um compromisso
firmado entre parceiros da Organizacao a fim de unir a sociedade civil em prol dos direitos
infantojuvenis. A campanha serviu como um convite a transformacao, estimulando a sociedade
a contribuir com a ampliacao dos servicos de fortalecimento de familias e fortalecer o Plano
Nacional de Convivéncia Familiar e Comunitaria, documento na qual a Aldeias Infantis SOS
colaborou por meio de sua participacao no grupo de trabalho do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC).

Além desta campanha, ao longo de 2025, aproveitando novos parceiros de midia, foram
veiculadas outras quatro campanhas nacionais, alternando entre temas vinculados ao direito de
brincar, o combate a violéncia infantil, o Natal, entre outros.
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Comunicacao e Marketing

Mascotes digitais

Em 2025 a Aldeias Infantis SOS apresentou ao publico seus novos
mascotes: Aldinho e Elza. Eles representam a esséncia dos valores
da Organizacgao e foram criados para interagir com doadores,
colaboradores, além dos participantes dos servicos.

O jovem Aldinho € um menino curioso e sonhador, participante
do projeto de Fortalecimento Familiar. Ele vive com sua mée, uma
irma adolescente e um irmao de quatro anos com necessidades
especiais g, juntos, ja passaram por muitas dificuldades. Ja a
Elza € uma mae social acolhedora, residente em Caicé (RN).

Ela transforma a vida de todos ao seu redor, com sua energia
contagiante e tem como principal motivagao tornar cada crianca
sua melhor versao.

O tom ludico da histéria de cada um dos personagens
passou a contribuir com diferentes materiais de
comunicacao da Organizacao, aumentando o engajamento
do publico e contribuindo diretamente para a fixacdo das
mensagens transmitidas.

Bate-papo

Marco de qualidade

O historico de quase 60 anos de atuacdo no Brasil em diferentes
servicos de cuidado e protecédo a criancas, adolescentes e jovens
provoca uma relagao continua da Aldeias Infantis SOS com atores
do Sistema de Garantia de Direitos. Um exemplo positivo desta
relacao é o trabalho promovido em parceria com o Ministério
Publico do Estado da Bahia (MPBA).

No Estado, a Organizagcdo mantém um convénio técnico, onde
profissionais da Aldeias Infantis SOS sao responsaveis pela formacgao e qualificacao do servigo
de Acolhimento de Familias nos municipios baianos. O compartilhamento de conhecimento é
algo tido como um marco relevante na implementacgao desta politica publica no Estado, segundo
a promotora Ana Emanuela Cordeiro Rossi Meira, Justica da Infancia e Juventude de Salvador e
coordenadora do Centro de Apoio Operacional da Crianca e do Adolescente (CAOCA) do MPBA.

e.®
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Bate-papo

“Isto é garantir a protecéo integral de criancas e adolescentes,
o desenvolvimento adequado, sadio, com acesso a direitos.

O Ministério Publico vem a frente deste processo e a Aldeias
Infantis SOS é nossa grande parceira neste processo”,
comenta a promotora.

Batizado de Tecendo o Amanha, o projeto teve inicio em 2019, quando havia somente um
municipio com a politica de familia acolhedora implementada no Estado. Hoje sao 37. Além destes,
ha 57 cidades para serem concluidas, sendo 20 localidades ja em processo de implantagao.
Segundo Ana Emanuela, um dos diferenciais que contribui para o sucesso do convénio é o fato
de Aldeias Infantis SOS ja executar o servico. Para a promotora é extremamente importante

nao s6 entender a relevancia da implementacado, mas como fazer e executar com a qualidade
necessaria ao ponto de também monitorar os resultados. A Organizacao é responsavel por este
trabalho na cidade de Mata de Sao Joao (BA).

“Encontrar uma Organizacdo que é exemplo de como o
servigco precisa ser realizado, de como implementar de
uma maneira que dé certo e que busque transformar vidas,
contribui para o sucesso deste trabalho”, comemora.

Ana Emanuela destaca ainda como diferencial de qualidade o fato de que as formag¢des com os
profissionais da Organizacao capacitam as equipes nos municipios, que alcangcam o resultado
esperado ao conseguir cadastrar as familias que, por sua vez, entendem o seu papel na
prestacao daquele servico de forma temporaria.

“As familias realmente suprem a necessidade de garantir prote¢do da crianga e do
adolescente durante aquele periodo. Por outro lado, as equipes sabem identificar

quando o vinculo ultrapassa os limites que o Familia Acolhedora estabelece e,

por haver conhecimento técnico, atuam de forma assertiva evitando uma série de

outros problemas” resume.

O servigo Familia Acolhedora é uma modalidade de atendimento, que oferece acolhimento
na residéncia de familias cadastradas, selecionadas, capacitadas e acompanhadas, para
receber criancas e/ou adolescentes que necessitem de acolhimento fora da familia de
origem, mediante medida protetiva, até que seja possivel sua reintegracao familiar ou
encaminhamento para familia substituta.
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Dados Financeiros

Resultados Financeiros em reais*

Doacoées e contribuicdes

2024

2025

Doacdes Internacionais

R$6.416.145,00

R$11.421.937,77

Convénios Governamentais

R$45.158.090,00

R$45.208.405,31

Doacdes Nacionais R$28.060.827,00 R$20.998.741,06
Outros R$7.431.796,00 R$9.777.858,16
Total de receitas R$87.066.858,00 R$87.406.942,32
Despesas
Despesas operacionais e
financeiras 2024 2025
Servicos R$64.810.856,99 R$64.861.272,82
Mobilizacdo de Recursos e Parcerias R$7.896.230,42 R$9.156.689,74
Escritério Nacional e Administracdo R$10.023.342,59 R$12.814.573,95
Total de despesas R$82.730.430,00 R$86.832.536,51

e ne
M Relatério Impacto Social 2025

*Ano 2024, considerando os nimeros
auditados.
Ano 2025, nimeros ainda em processo de
auditoria.



Gestao de Pessoas

Cuidado e acolhimento

O cuidado oferecido a todos os participantes dos projetos da Aldeias Infantis SOS é algo
que permeia todas as relacdes e servicos. Algo reconhecido pelos atores do Sistema de
Garantia de Direitos e presente também no olhar cuidadoso com um dos principais ativos da
Organizagao: os colaboradores.

Em 2025, a Aldeias Infantis SOS seguiu fortalecendo a relacao entre os colaboradores, pessoas
que tornam possivel, diariamente, o cuidado e a protecao de criangas, adolescentes, jovens e
suas familias. Em diferentes funcgdes, territdrios e niveis de atuagao, colaboradores e voluntarios
compartilham a responsabilidade de garantir que cada participante seja acompanhado com
qualidade, respeito e compromisso com seus direitos.

Atualmente sdo 599 profissionais, que juntos, em 2025, somaram mais de 6.400 participacdes
em 56 formacgdes reforgcando o apoio continuo no desenvolvimento técnico e humano de suas
equipes. Mais do que nimeros, esses dados refletem uma estrutura viva, em constante aprimo-
ramento, que reconhece nas pessoas o centro de sua atuacao.

Nesse contexto, a Gestdo de Pessoas avang¢ou de forma consistente na construgdo de um
ambiente organizacional mais seguro, estruturado e alinhado aos valores institucionais.
Iniciativas voltadas a saude e seguranga ganharam ainda mais relevancia, com atengcdo ampliada
também aos fatores psicossociais, contribuindo para fortalecer a percepc¢ao de cuidado com o
bem-estar fisico e emocional dos colaboradores.

No campo da cultura organizacional, houve o fortalecimento de praticas relacionadas a

ética, a conformidade e a responsabilidade compartilhada — elementos essenciais para a
sustentabilidade das operacdes e para a consolidacao de um ambiente de trabalho saudavel.
Esse movimento refor¢ca ndo apenas diretrizes institucionais, mas também comportamentos e
atitudes que sustentam, no dia a dia, a atuacao da organizacao.

Como resultado, observa-se uma integragao cada vez maior entre os pilares de processos,
pessoas e cultura, evidenciando um modelo de gestao mais coeso e orientado a melhoria
continua. Essa evolucgao contribui diretamente para a criagdo de um ambiente que favorece o
desenvolvimento humano, o engajamento das equipes e a qualidade das entregas realizadas.

w0,
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Gestao Nacional

A amplitude do significado
de renovacao

0O ano de 2025 foi marcado por um cenario

internacional desafiador para as organizacdes

da sociedade civil, com a reducéo de recursos

destinados a cooperacao global e impactos

diretos na continuidade de programas

* ﬁ P10 21T essenciais. Ainda assim, foi também um periodo
SR de adaptacdo, aprendizado e fortalecimento.

Diante desse contexto, a Aldeias Infantis SOS
Internacional avancou em um importante
processo de transformacao institucional,
orientado pela modernizacdo da governanca,
pela ampliacao da participacao das
associacdes nacionais e pelo fortalecimento da
transparéncia. A reorganizacao das estruturas
e 0 estimulo a cooperacao entre paises
contribuiram para tornar a atuacao mais agil,
integrada e conectada as realidades locais.

Esse movimento abriu novas possibilidades

de parceria, inovacao e atuacao conjunta,
ampliando a capacidade de resposta mesmo em
um ambiente de maior restricdo de recursos. Ao
longo do ano, a articulagao entre organizagcodes e
aliados mostrou-se fundamental para sustentar
iniciativas, compartilhar conhecimento e

Crédito foto: Alex Deitos fortalecer o impacto coletivo.

Mais do que responder a um cenario adverso, 2025 evidenciou a importancia de atuar

com resiliéncia, colaboracao e propdsito. Cada avancgo alcancado reflete o compromisso
continuo com a promocao dos direitos de criancas, adolescentes e jovens, bem como com o
fortalecimento de vinculos familiares e comunitérios.

Ao olhar para o futuro, esse compromisso se renova. A continuidade desse trabalho depende

da acdo conjunta entre organizacdes, parceiros, apoiadores e toda a sociedade. E essa rede de
colaboracao que torna possivel ampliar oportunidades, proteger trajetdrias e construir caminhos
mais seguros para as novas geragoes.

Seguir investindo na infancia € seguir investindo no futuro. E € por meio do engajamento coletivo
que esse futuro se torna possivel.

Alberto Guimaraes
Gestor Nacional
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m Relatério Impacto Social 2025



Junte-se ao maior movimento de
cuidado do planeta!

Para que a Aldeias Infantis SOS possa seguir na lideranca do maior movimento de cuidado do
mundo, oferecendo alternativas de cuidado em um ambiente familiar, sua ajuda é essencial. A
Organizacao incide em politicas publicas, fortalece familias e comunidades para que meninos e
meninas possam crescer com vinculos afetivos e, assim, se tornarem suas melhores versoes.

Padrinho SOS

o\ e Por meio do apadrinhamento, € possivel apoiar diretamente no T S e
PADRINHOS cuidado de uma crianga ou adolescente acolhido pela Organizacao. neste codigo e
508 Ainiciativa permite a criagido de um vinculo entre o afilhado e o acesse o link:
padrinho que, além de doador, torna-se também um tutor e amigo.
Amigo SOS
Com uma doagdo mensal, é possivel mudar a vida de milhares
ﬁ MELHor  de criangas para melhor . As contribuices podem ser realizadas Aponte sua cAmera
AMIGOSOS  por boleto, cartdo de crédito ou débito em conta e os doadores neste cédigo e
recebem periodicamente histérias sobre as conquistas, o acesse o link:
desenvolvimento dos atendidos e os projetos realizados pela
Aldeias Infantis SOS.
Programa de Fidelidade Melhor Amigo SOS
As contribuicdes recorrentes para a Aldeias Infantis SOS valem
pontos! Além de apoiar criancas e adolescentes a garantirem Acesse o site para se
o« 2 MELHOR ~ o - = cadastrar no programa
d AMIGos0s  um futuro melhor, com doag¢des minimas de 20 reais, pelo cartdo de pontuacao e baixe
de crédito ou débito, é possivel acumular pontos para trocar por o0 app:
produtos e descontos exclusivos . Quanto maior a doagao, maior o
acumulo de pontos!
Nota Fiscal Solidaria
A Aldeias Infantis SOS também recebe doagdes via Nota Fiscal, Aponte sua camera
notaSOS umformato de contribuicdo no qual o consumidor ndo gasta nada: neste cédigo e
solidaric  basta cadastrar a Organizacdo no portal da Receita de seu estado ees=alollinic
e solicitar ainclusdo do seu CPF em todas suas compras.
Aliado SOS
i Com foco empresarial, o Aliado SOS é um modelo de contribui¢cdo
8 Aliado para negocios interessados em apoiar projetos sociais . Dessa Aponte sua camera
SOS forma, as institui¢cdes ajudardo a Aldeias Infantis SOS a manter a “esgzﬁ)‘;d:g;;
qualidade do trabalho e a contribuir com sua expanséo, levando '
0s servigos para cada vez mais criangas e familias que precisam.
SOS Doacao
As doacgdes Unicas também garantem um futuro digno para
criangas e adolescentes atendidos pela Aldeias Infantis SOS . A e -
Sos verba arrecadada é direcionada para o Programa de Resposta a d P e
b e crédito ou boleto
J DOACAO Emergéncia, um conjunto de agdes com foco em ajuda humanitaria bancario em:
e seguranca alimentar para refugiados, pessoas em situagcédo de
extrema pobreza, vitimas de desastres ambientais, entre outros.
Presente Consciente
Com essa modalidade, é possivel aproveitar a realizagdo de eventos,
,sal% presente  COMO aniversarios, bodas e festas, para apoiar os projetos da Aponte sua camera
f:ﬂ Consciente Aldeias Infantis SOS . Dessa forma, os convidados podem contribuir ”eStszi‘i;’adl']gaOis

com qualquer valor e o anfitrido pode repassar a quantia total ou
50% para a Organizagao, utilizando o restante do jeito que preferir.
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(a\b aldeiasinfantis.org.br
o/

J @aldeiasinfantissos

aldeias.brasil

aldeiasinfantis

aldeias-infantis-sos-brasil

aldeiasinfantis
Junte-se ao maior movimento [Esiti
de cuidado do planeta! E#si=

L Tnp RS
Aponte sua camera neste codigo e acesse: O i



https://twitter.com/aldeiasinfantis
https://www.linkedin.com/company/aldeias-infantis-sos-brasil/
https://www.instagram.com/aldeiasinfantis
https://www.facebook.com/aldeias.brasil
http://aldeiasinfantis.org.br
https://www.tiktok.com/@aldeiasinfantissos

